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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt. 1 ustawy z dnia 15.07.2011 r. o kontroli w administracji rzadowe;!
oraz art. art. 35 i 36 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?, zostala przeprowadzona w
Instytucie Zootechniki - Panstwowym Instytucie Badawczym, ul. Sarego 2,
31-047 Krakéw (dalej: 1Z-PIB lub Instytut), kontrola planowa w zakresie wybranych zagadnien
funkcjonowania Instytutu z uwzglednieniem dziatalnosci finansowej, organizacji i jakosci pracy oraz jakosci
zarzgdzania Instytutem, w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 maja 2023 r., z mozliwo$cia pozyskania

informacji z okreso6w wczesniejszych do celow poréwnawczych.

Zgodnie z art. 47 w zwigzku z art. 46 ust. 1-3 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji
rzadowej, po rozpatrzeniu zastrzezen® do Projektu wystgpienia pokontrolnego uwzglednionych w calosci,

przekazuj¢ Panu Dyrektorowi Wystgpienie pokontrolne.

L. Informacje o kontroli

Kontrolg przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi*:

— Iwona Korczak, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu;

—  Wioleta Perlifiska, gléwny specjalista w Departamencie Innowacji, Cyfryzacji i Transferu Wiedzy”;

- Grzegorz Skowronski, naczelnik wydziatlu w Departamencie Kontroli i Audytu.

Czynnoéci kontrolne realizowano w sposéb hybrydowy, tj. w siedzibie podmiotu kontrolowanego oraz w sposob
zdalny z wykorzystaniem §rodk6w komunikacji elektronicznej i dokumentow w formie elektronicznej, w okresie

29.12.2022 -31.05.2023 r.

W okresie objetym kontrolg dyrektorem Instytutu byt pan Krzysztof Duda, powotany z dniem 21.07.2020 r.

do nadal.

Zastepcami dyrektora byli:

' Dz, U. 22020 1. poz. 224.

2Dz, U. 22022 r. poz. 498 (dalej: ustawa o instytutach badawezych).

* Zastrzezenia z 10.11.2023 r. znak D/705/2023,

4 Na podstawie upowaznieh Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z22.12.2022 r.: nr 48a/2022, 4b/2022, oraz z 18 kwietnia 2023 r. nr 48d/2022, 48e/2022
1482022

3 Pracownik zostat wylgczony z kontroli 26.05.2023 r.



1.

2.

Zastgpea dyrektora ds. Nauki: prof. dr hab. Sylwester SwiatkiewiczS - powolany z dniem 10.03.2020 r.

do nadal.

Zastepca dyrektora ds. Infrastruktury: Jakub Howaniec” - powotany = dniem 31.05.2021 r. do nadal.

Funkcje gtéwnego ksiggowego pebnit od 8.10.2018 r. Maciej Smagowicz.

IL. Ocena ogolna skontrolowanej dzialalno§ci

Dziatalnos¢ finansows Instytutu, organizacje i jakosé pracy oraz jako$¢ zarzadzania ocenia sie pozytywnie z

zastrzezeniami sformutowanymi w poszczeg6lnych obszarach, tj.:

1. Dzialalnoéé finansowa:

brak korekt planéw finansowych w zwigzku z przekroczeniem kosztéw w stosunku do wartosci
uwzglednionych w planie finansowym na 2021 r. 12022 r.;

nieprzekazanie niezwlocznie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2021 r. wraz
z informacjg o zarzadzaniu skladnikami mienia trwatego do zamieszczenia w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministra RiRW, a po uplywie 1,5 miesiaca;

brak regulacji wewngtrznych zwiazanych z nadzorem nad procesem windykacji naleznosci;
niedokumentowanie analiz kosztéw windykacji i niesporzadzanie pisemnych protokoléw
0 niesciggalnosci wierzytelnosci;

brak spéjnosci wzoréw dokumentéw dotyczacych umowy zlecenia w zakresie wynagrodzenia
zleceniobiorcy;

nieuregulowanie w Regulaminie uzywania samochodéw stuzbowych zasad dotyczacych uzytkowania
samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych oraz wylaczenie dyrektora lub kierowcy z obowigzku
ewidencjonowania przebiegu kilometréw i zuzycia paliwa w karcie drogowej;

nieterminowe ustalenie wartodei  pienigznej nicodplatnego  $wiadczenia  przyshigujacego
pracownikowi z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych w 2021 r.;

nierzetelne wypelnianie kart drogowych.

2. Organizacja i jakosci pracy:

brak aktualnego (uchwalonego przez obecng Rad¢ Naukowa) Regulaminu Rady Naukowe;j.

3. Jako$¢ zarzadzania:

niewdrozenie dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju Instytutu oraz perspektywicznych
kierunkéw rozwoju dziatalnosei naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej, pomimo sformutowanych w
2020 r. zalecen Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi® w tym przedmiocie (10.07.2023 r. IZ-PIB przestal
projekt dokumentéw do MRiIRW);

6 Pismo z 10 marca 2020 r., znak: BDG.es.122.16.2020
? Pismo z 28 maja 2021 r,, znak: BDG.0s.122.31.2021 (w okresie 01.01.2021 ¢. — 30.05.2021 r. nikt nie petnil tej funkeji),
# Wystapienie pokontroine Ministra Rolnictwa I Rozwoju Wsi z 24.11.2020 r., znak: SW1Limk.092,2,2020
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— brak pisemnego dokonywania oceny korzysci skutkéw zawierania ugdd z zastosowaniem Kryteriéw
zasadnosci spornych zadan, mozliwoéei ich zaspokojenia i przewidywanego czasu frwania oraz
kosztéw postepowania sadowego albo arbitrazowego;

— brak uregulowan wewnetrznych dotyczacych zasad zarzadzania nieruchomosciami, wtym
niedokumentowanie prowadzonych analiz przydatnoscei i efektywnego wykorzystania nieruchomosci
oraz wysokosci stawek czynszu;

—  brak aktualizacji Regulaminu pracy;

— brak obowigzku pisemnego potwierdzania przez pracownikéw zapoznania sig z polityka

antymobbingowa.
IT1. Oceny i ustalenia szczegdlowe

L. DZIALALNOSC FINANSOWA INSTYTUTU

W okresie objetym kontrola Instytut posiadat nastepujace regulacje wewnetrzne dot. gospodarki finansowej:

1) Zasady (Polityke) Rachunkowosci, wprowadzone zarzadzeniem dyrektora Instytutu nr 18/23 z dnia

22,02.2023 r.? (dalej: Polityka rachunkowosci);

2) zarzadzenie nr 10/10 z dnia 19.03.2010 r. w sprawie prowadzenia rejestru umdéw oraz wzoréw umow!?;

3) Regulamin uzywania samochodéw shuzbowych w 1Z — PIB, wprowadzone zarzadzeniem dyrektora
Instytutu nr 11/23 z dnia 30.01.2023 r.;

4} zasady rozporzadzania skiadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o
rachunkowosci, a w szczegdlnosci nieruchomosciami 1Z - PIB, wprowadzone zarzadzeniem dyrektora
Instytutu nr 63/19 z dnia 19.11.2019 r,;

1. Plan finansowy i sprawozdanie finansowe

1.1. Podstawg gospodarowania srodkami Instytutu, jak wynika z brzmienia art. 18 ust. 10-12 ustawy o

instytutach badawczych, byt roczny plan finansowy ustalany przez dyrektora po zasiggnigciu opinii Rady

Naukowej, obejmujacy przychody wlasne, dotacje z budzetu panstwa oraz koszty. Plany finansowe Instytutu

na 2022 r. oraz na 2023 r. zostaly zatwierdzone i zaopiniowane pozytywnie uchwatami Rady Naukowej

Instytutu, odpowiednio w dniach 16.12.2021 r.!! oraz 16.12.2022 r.!2. Zostaly przekazane do Ministerstwa

Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W strukturze planu finansowego wyodrgbniono pozycjg dotyczaca przychoddw ze

sprzedazy zwiazanej z dziatalnocia badawczo-rozwojowa, co stanowi realizacj¢ zalecenia Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi sformutowanego w wystapieniu pokontrolnym z 24.11.2020 r., znak: SWLimk.092.2.2020.

1.2. Realizacja plandw finansowych Instytutu.

2020 2021 2022
Plan | Wykonanie | Realizacjaw [ Plan Wykonanie | Realizacja w Plan 2022 Wykonanie | Realizacja w
2020 2020 % 2020 2021 2021 % 2021 2022 % 2022

9 We wezesniejszym okresie obowiazywaly zasady (polityka) rachunkowosei wprowadzona zarzadzeniem nr 47/01  dnia 28.12.2001 r., z péZn. zm, a
nastepnic zarzadzeniem nr 25/21 z dnia 25.06.2021 r.

10 Zarzadzenie zmienione m.in. zarzadzeniem nr 60/19 oraz zarzadzeniem nr 49/20 w ktérym wprowadzono nowe wzory umowy zlecenia, ancksu do
umowy zlecenia, umawy o dziato, rachunku do umowy zlecenia, rachunky do umowy o dzieto oraz protokolu odbioru do umowy o dzieto.

' Uchwata 2/222 Rady Naukowej Instytutu Zootechniku PIB podjsta na 222, posiedzeniu zdalnym 16.12.2021 .

12 (Jchwata 3/224 Rady Naukowe] Instytutu Zootechniku PIB podjeta na 224. posicdzeniu zdalnym 16.12.2022 r.
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Ogotem przychody

2 caloksztatty 88608 | 80856 9125% | 90874 | 89349 9832% | 92807 | 117726 | 12685%
dzialalnosci

Ogodlem koszty

2 caloksztattu 82116 | 79012 9622% | 86557 | 84209 9729% | 90503 | 107563 | 11885%
dzialalnogei

Wynik brutto 6492 ] 844 28.40% | 4317 5 140 11906% | 2304 10 163 441,10%
Wynagrodzenia 28360 | 26 155 92,22% | 29210 | 29573 101.24% | 31835 34450 108,21%
f::gfg‘; materiakw | o5 000 | 24994 9763% | 26264 | 26346 100,31% | 26890 37090 137,93%
Uslugi obce 9200 1 800 1957% | 12500 | 11857 94,86% 12300 14 721 119,68%
;ﬁggﬁzf:‘;e 5659 6124 10822% | 5720 6885 120,37% 7082 8132 114,83%
zg:f;:?;ﬁf”y chody | gopg [ 3356 a864% | 7295 2755 37,77% 7550 9840 130.33%
OPI‘J’:;’:;;;;“’SZW 1730 939 5428% | 1730 420 24,28% L 790 3 456 193.07%
fﬁmffﬂf{gzm (70| 1455 12362% | 10467 | 9645 92,15% 9367 9399 100,34%
Naleznosci 6000 | 6808 11347% | 5000 7897 157,94% | 5500 9443 171,69%

krétkoterminowe

Tabela w tys. 21,

Zaopiniowane przez Radg Naukowa ww. plany finansowe nie byly zmieniane w ciggu roku. Zgodnie z
informacjg dyrektora Instytutu'®, IZ-PIB nie jest jednostka budzetowa, wiec to w gestii dyrektora lezy opinia,
czy prawdopodobna czy tez planowana $rédroczna zmiana wartosci wykazanej w planie wymaga ponownego

zaopiniowania przez Rade Naukows.

Plany finansowe Instytutu zostaly ustalone i zaopiniowane przez Rad¢ Naukows z odpowiednim
wyprzedzeniem, tj. w terminie umozliwiajacym ich obowiazywanie od poczatku roku, na ktéry zostaly
opracowane. Majac na wzgledzie, Ze plan finansowy stanowi podstawe gospodarowania Srodkami
finansowymi w przypadku przewidywanego wzrostu kosztéw wykazanych w planie finansowym, ktéry
powoduje przekroczenie zakladanych wartoici zasadne jest dokonywanie korekty przedmiotowego
planu, czego Instytut nie wykonywal. Roczne plany zostaly sporzadzone w szezegolowosci okreslonej w

art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach badawezych.

1.3. Do zadan Rady Naukowej okreslonych w art. 29 ust. 2 pkt 10 ustawy o instytutach badawczych nalezy
opiniowanie rocznych sprawozdat finansowych, ktére sa zatwierdzane przez ministra nadzorujgcego instytut

(art. 18 ust 13 powyzej ustawy).

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok 2020

Sprawozdanie zostalo: sporzadzone 28.04.2021 r.; podpisane przez dyrektora i gléwnego ksiggowego
28.04.2021 r.; zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta — opinia z 30.04.2021 r.; zaopiniowane przez
Rade Naukowg 13.05.2021 r.". Korekta sprawozdania zostala podpisana przez dyrektora i gléwnego
ksiggowego 09.06.2021 r.; zbadana przez niezaleznego bieglego rewidenta — opinia z 10.06.2021 r. Minister

Y Pismo z 12.06.2023 1.
4 Uchwala 2/220 Zaopiniowanie sprawozdania finansowego



Rolnictwa i Rozwoju Wsi postanowieniem z 28.06.2021 r. zatwierdzit przediozone sprawozdanie.
Sprawozdanie zostalo przekazane do zamieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi 08.07.2021 r., a wpisu do rejestru KRS dokonano 07.07.2021 r.

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok 2021

Sprawozdanie zostalo: sporzadzone 20.05.2022 r.; podpisane przez dyrektora i gldwnego ksiggowego
25.05.2022 r.; zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta — opinia z 25.05.2022. r.; zaopiniowane przez
Rade Naukowsg 26.05.2022 1.'%. Po uwzglednieniu uwag Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 22.06.2022
r. zostalo sporzadzone nowe sprawozdanie; podpisane przez dyrektora i gléwnego ksiggowego 07.07.2022 r.;
zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta — opinia z 08.07.2022 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
postanowieniem z 14.07.2022 r, zatwierdzil przedtozone sprawozdanie. Sprawozdanie zostalo przekazane do
zamieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 06.09.2022 r., a wpisu
do rejestru KRS dokonano 16.08.2022 r.

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok 2022

Sprawozdanie zostato: sporzadzone 31.03.2023 r.; podpisane przez dyrektora i gléwnego ksiggowego
(5.05.2023 r.; zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta — opinia z 09.05.2023. r.; zaopiniowane przez
Rade Naukowa 19.05.2023 r.'6,

Obowigzki dot. terminu sporzadzenia, podpisania, zasiggania opinii RN, zaopiniowania sprawozdania
przez bieglego rewidenta, skierowania do zatwierdzemia przez organ nadzorujacy Instytut oraz
pubiikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zostaly spelnione, z
zastrzezeniem niedochowania terminu przekazania sprawozdania za 2021 r. do zamieszczenia w
Biuletynie Informacji Publicznej Ministra RIRW. Sprawozdanie nie zostalo przekazane do publikacji
niezwlocznie po jego zatwierdzeniu, a po uplywie 1,5 miesigca. Zrealizowano wymdég zloZenia

sprawozdai do KRS.

1.4. Podziat zysku za lata 2020 -2021 byt zaopiniowany przez Rad¢ Naukowa odpowiednio: 13.05.2021 r. —
za 2020 r. (uchwata 3/220); 26.05.2022 r. — za 2021 r. (uchwala 2/223) oraz 19.05.2023 r. — za 2022 r. (uchwata
3/225).

Osiggniety w latach 2020 — 2022 r. zysk przeznaczono na fundusz rezerwowy: 70,8 % - 2021 r., 19,8% -2022
r.; fundusz badan wiasnych: 29,2% -2021 r., 39,6%- 2022 r.; pokrycie straty z lat ubiegtych 40,6 %- 2022 r.

Zyski uzyskane z dzialalnogci komercyjnej przeznaczane s na dzialalnosé statutowa'”.

2. Analiza wybranych zagadnien finansowo-ksiggowych w badanym olkresie

2.1. Struktura przychoddw i kosztéw.

Tabeia w tys. zk.

Wykonanie 2020 Wykaonanie 2021 Wykonanie 2022

Opdlem przychody z caloksztaltu dzialalnosci 80 856 89349 117 726

15 Uchwala 1/223 Zaopiniowanie sprawozdania finansowego. . )
16 Uchwata 2/225 Zaopiniowanie sprawozdania finansowego, Czynnosci dot. zatwierdzenia sprawozdania, przekozania go do zamicszczenia w

Biuletynie Informacji Publicznej oraz dokonania wpisu w KRS nastapity po okresie objgtym kontrola.
17 Na podstawic informacji dyrektora Instytutu z 12.06.2023 1,



Ogolem koszty z caloksztaltu dzialalnosci 79012 84209 107 563
Wynik brutto I 844 5140 10163
Wynagrodzenia 26 155 29573 34 450
Pozostale przychody operacyjne 3356 2755 9840
Pozostale koszty operacyjne 939 420 3456

Zestawienic przychodéw i kosztow dla jednostki ogéltem, » wyszezegélnieniem zaldadéw doSwiadczalnych za 2022 r.

B . . s . .
laczny % udziat w lgeznej Ve udziat w lqt_:zne] Yo udzial w lat_:znej
wtys. 7t sokofei CENTRALA wysokosci wysokosei
' wy: ZD KOLUDA WIELKA ZD PAWLOWICE
przychody ogolem 117 726 48% 21% 31%
koszty ogélem 107 563 51% 19% 30%

2.1.1. Przychod ogélem z catoksziattu dziatalnodei wynosit odpowiednio: w 2022 r. - 117 726 tys. zt (byt
wyzszy o 32% w stosunku do 2021 r.); w 2021 r. 89 349 tys. z} (byl wyzszy o 11% w stosunku do 2020 r.).
Na wzrost przychodéw ogétem w 2022 r. miato wplyw w szczegdlnosci: sfinalizowanie sprzedazy kilku praw
do uzytkowania wieczystego gruntéw zbednych dla dziatalnosei Instytutu, zwigkszenie warto$é przychodow
finansowych z tytulu aktywnego lokowania wolnych $rodkéw pieni¢znych oraz wzrost warto$é uzyskanych
dywidend ze spélek, w ktérych Instytut posiada zaangazowanie kapitatowe!s,

Ogolem koszty z catoksztaltu dzialalnosci wyniosty odpowiednio: w 2022 r. - 107 563 tys. zt (wyzsze o0 28%
w stosunku do 2021 r.); w 2021 r. — 84 209 tys. zt (wyzsze o 7% w stosunku do 2020 r.). Na wzrost kosztéw
ogélem mial wplyw w szczeg6lnosci: wzrost cen materiatéw i ustug (w tym koszty zuzycia gazu i energii
clektrycznej) oraz zwigkszenia wartosci kosztéw wynagrodzeti i pochodnych!S.

Podejmowane przez dyrektora Instytutu dzialania spowodowaly, ze Instytut w latach 2021-2022 corocznie
poprawial swéj wynik finansowy osiagajac odpowiednio zysk brutto w wysokosci: 5 140 tys. zt w 2021 r.
(wzrost 0 179% w stosunku do 2020 r.) oraz 10 163 tys. zt w 2022 T. (wzrost 0 98% w stosunku do 2021 r.).
W latach 2021-2022 wynik brutto w kazdym roku by} wyzszy od zakiadanego w planie odpowiednio o 19%
w2021 r. i 341 % w 2022 r. Na poprawe wyniku finansowego Instytutu w 2022 r. w stosunku do roku 2021 r.
mialy wplyw przede wszystkim o wiele lepsze w stosunku do roku 2021 wyniki Zaktadéw Doswiadczalnych
Instytutu oraz wyzszy poziom dywidendy wyplaconej przez spétki, w ktérych Instytut posiada zaangazowanie
kapitatowe!?,

Zaktadany w planie finansowym zysk w 2021 r. dia Centrali Instytutu nie zostat osiagniety (strata - 737 tys. zt
wobec zakladanego zysku 2 248 tys. zf), jednak pomimo tej sytuacji Instytut osiagnat zysk i byt on wyzszy od
zaktadanego w planie o 19%. Wykazana za 2021 r. strata dla Centrali wynikata gléwnie z przeciagajgcej sie i
niezakoniczonej sprzedazy praw do uzytkowania wieczystego gruniéw Instytutu. Sprzedaz tych praw zostata
sfinalizowana w roku 20228,

Wynik finansowy Instytutu w kontrolowanym okresie ze sprzedazy wyniost:

- W 2020 r. - strata w wysokosci 3 807 tys. zk;

" Na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 12.06.2023 r.



— w2021 r. — zysk w wysokoscil 525 tys. zi;

— w2022 r. strata w wysokoscil 713 tys. zt,
Na zmiang w 2022 r. wyniku finansowego ze sprzedazy w stosunku do 2021 r. miafo wplyw m.in. wzrost
kosztéw materialdw i energii o 40%, kosztow wynagrodzen o 16%, spadek wartodci sprzedanych towardw i
materiatéw o 95% oraz wzrost pozostatych kosztdw rodzajowych o ponad 60%.
Z pozostalej dziatalnosci operacyjnej Instytut w 2022 r. osiagnat zysk 6 384 tys. zl., tj. 0 173 % wyzszy niz w
2021 r.
Przychody finansowe Instytutu w 2022 r. wyniosty 5 809 tys. zt i byly 3 krotnie wieksze od przychodéw w
2021 r wynoszacych 1 445 tys. zl, natomiast koszty finansowe w 2022 r. wyniosty 316 tys. zt (wzrost o 151
tys. zt w stosunku do 2021 r.). Majgc na wzgledzie powyzsze zysk Instytutu na dziatalnosei finansowej w 2022
r. wyniost 5 492 tys. zt, tj. byt o 330% wickszy niz w 2021 r.
Na koniec 2022 r. Instytut posiadat srodki pienigzne w kwocie 6 696 tys. zk. i byly one 0 7 261 tys. zt mniejsze
niz w 2021 r. Wplyw na ich zmniejszenie miaty m.in. wydatki Instytutu zwiazane z nabyciem wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych w wysokosei 14 515 tys. 1'%, na aktywa
finansowe rzedu 1 131 tys. zt oraz inne wydatki inwestycyjne 1500 tys. zt, Instytut w 2022 r. dokonat zakupu
specjalistycznej aparatury niezbednej do realizacji zadah badawczych oraz sprzetu pomocniczego, jak réwniez
m.in. dokonat modernizacji: ggénika wraz z droga wewnetrzna i placem; dachu na budynku administracyjnym;
windy;, stacji paliw; modernizacji i rozbudowy sieci monitoringu; przebudowat budynek drukarni; dostosowat
budynek giowny IZ — PIB dla 0s6b niepetnosprawnych; utworzy!l pasieki i innowacyjny system do analizy
parametrdéw wody, rozpoczal budowe budynku Krajowego Centrum Pozyskiwania i Kriokonserwaciji
Materiatu Biologicznego Owiec i Kéz, Dodatkowo dokonano wptaty zaliczek na zakup Patacu w Kotudzie
Wielkiej oraz na zakup nieruchomosci w Zernikach Wielkich.
Wydatki na aktywa finansowe dotyczyly podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki Zaklad Do$wiadczalny
IZ —PIB Rudawa Sp. z 0.0. oraz na udziaty w Spdldzielni Mleczarskiej w Gostyniu. Inne wydatki inwestycyjne
dotyczyly podwyzszenia kapitatu spotki Zaklad Do$wiadczalny 1Z-PIB Grodziec Slaski imienia profesora
Mieczystawa Czai Sp. z 0.0. %,
W 2022 r. przychody Instytutu dot. sprzedazy zwiazanej z dziatalnogcia badawczo-rozwojowa wynosily 4 902
tys. zk. i byly wyzsze 0 379 tys. zk od osiggnietego w 2021 r. wyniku z tego tytuhn,
Podejmowane przez dyrektora Instytutu dzialania wplywaja pozytywnie na poprawe sytuacji
finansowej Instytutu, Powyisze przyczynia si¢ réwnieZz do wzrostu wynagrodzen w Instytucie.
2.1.2. Przychody Instytutu z tytutu otrzymanych subwencji, dotacji, projektdw i grantow
Tabela przychody z tytulu subwencji, dotacji, projektdw i grantéw

Przychody z tytulu subwencji, dotacji, projektéw i grantéw 2021 2022
Subwencja na dzialalno$é statutows 6585 517,98 6570 313,87
Subwengja na dziatalno$¢ upowszechniajacg nauke 331 882,02 340 660,71
Subwencja na zakup $rodkéw trwatych i aparatury 0,00 144 725,42

I” Giownie zakupy specjalistycznej aparatury niezbednej do realizacji zadan badawczych oraz sprzetu pomocniczego, a takze naklady inweslycyjne na
budynki i budowle,
% Na podstawie informacji dyrekiora Instytutu z 12.06.2023 r.



Zac_lania ustawowe okreslone w przepisach o organizacji hodowli i rozrodzie 13219 741,10 15 401 463,82

zwierzgl?!

Laboratorium referencyjne 941 504,49 975 014,63

Postep biologiczny - badania podstawowe 2752 196,12 2754 395,18

Zagadnienia zwigzane z rolnictwem ekologicznym, rozwojem rolnictwa na

terenach gérskich, racjonalnym nawozeniem, opracowaniem krajowych

wskagnikéw oraz zréwnowazonych metod produkeji dla celéw ochrony 2285073,32 0,00

érodowiska i przeciwdzialaniu zmianom klimatu oraz wsparciem prac

zwigzanych z przygotowaniem planu strategicznego WPR na lata 2021-202722,

Granty 1430 175,00 269 618,75

Dotacje przedmiotowe - postep biclogiczny w produkeji zwierzgeej ~ badania 36 999,30 36 853.29

podstawowe

Krajowe projekty badawcze 8 890,16 0,00

Rolnictwo ekologiczne 245 260,23 28671298

Projekty "Wspblpraca" 149 997,92 717 140,69

Dop}at? d? kosztdw ustugowego zbiorowego odprowadzania sciekéw U.G. 75 468,30 50 312,20

Krzemieniewo

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Torunin 0,00 15 000,00

Dotacje na érodki trwale i warto$ei niematerialne i prawne 1117 312,18 573411,50

Przychody w tytula doptat do rolnictwa 3463 264,21 3 882 763,69
Razem 32 643 192,33 32 020 386,73

Przychody Instytutu z tytutu otrzymanych subwencji, dotacji, projektow i grantéw wyniosty w2022 r. —

32 020 tys. zt (27,2% przychodow ogétem w danym roku) i byly nizsze o kwote 622,8 tys. z1, od otrzymanych

w 2021 r. - 32 643 tys. zt (36,5% przychodéw ogélem w danym roku), Powyzsze wskazuje na spadek

procentowego udziatu subwencji, dotacji, projektow i grantéw w przychodach Instytutu,
2.1.3. W 2022 r. Instytut realizowat nastgpujgce projekty w ramach otrzymanych srodkéw.

Dotacje — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoiu Wisi

Kwota otrzymana w Kwota Termin
Zadanie 2022 r, /wplyw rozliczona rozliczenia Data wyplaty Srodkéw
Srodkéw/ w2022 r. ozliez
Zadania ustawowe okreslone w przepisach
o organizacii hadowll i rozrodzie zwierzqt
gospodarskich, o paszach oraz w przepisach 15.07.2022, 14,10.2022,
rozporzqdzenia PE i Rady 2016/1012 1609800000 | 15401463,82 |  31.12.2022 28.10.2022,
w sprawie hodowli zwierzqt - umowa
DZW.pp.862.1.2022
Zadania realizowane w ramach badat:
podstawewych rzecz postgpu biologicznego w 2761 000,00 2754 395,18 31.12.2022 18.05.2022, 14.10.2022
produkcji zwierzgcej - decyzja 17/2022
Zadania realizowane w ramach 27.03.2022, 17.10.2022,
Laboratorium referencyinego - umowa 994 000,00 975 014,63 31.12.2022 28.10.2022
25.05.2022, 10.06.2022,
Refindacja kosztéw subsydiowanych ustug 24.06.2022, 04.08.2022,
polegajgcych na prowadzeniu ksigg koz rasy 36 853,29 36 853,29 31.12.2022 05.10.2022, 07.10.2022,
karpackiej w 2022 r. - decyzja 26/2022 04.11.2022, 25.11.2022,
23.12.2022, 27.12.2022

2 Umowa nr DHZ.pp.862.1.2021, DZW.pp.862.1.2022 1.

22 Umowa nr DSR.nw.070.8.2021.




Koszty badan na rzecz rolnictwa
ckologicanego - decyzja DEJre.027.11.2022 286 712,98 286 712,98 30.11.2022 03.06.2022, 15.12.2022
Subwencije i $rodki na projekty - Ministerstwo Edukacii i Nauki
Kwota otrzymana w Kwota Termi
Przedmiot 2022 r. fwplyw rozliczona rozlicl:cl:ia Data wyplaty drodkéw
srodkéw/ w2022 r,
05.01.2022, 02.02.2022,
02.03.2022, 04.04.2022,
. . " 04.05.2022, 02.06.2022,
Subwencja na dzialalnosé statutowq Instytutu 7055 700,00 7 055 700,00 31.12.2022 04.07.2022. 02.08.2022,
02.09.2022, 04.10.2022,
03.11.2022, 02.12.2022
Projekt badawezy pt: "Analiza profitu ekspresji
gendw w keratvrocytach kofiskich,
transfekowanych weklorami ekspresyjmymi dia ?ggigg i g’ }g?g ;g: g’
bialek wirusowych E4 oraz E7, z uzyciem 0 5' 02'2 o 9’ 17‘0 4'201 9’
technik sekwencjonowania nastepnej generacji 0,00 220 000,00 31.12.2022 1 8-07-201 9’ 2"1' 1 0'2019’
w powigzaniu z analizg wybranych zmian 1 9'01'202]’ 12‘0 4‘2021’
czynnoSciowych komdrki” - w ramach o 14 0;, 20'21 ’ ?
programu "Diameniowy Grant” - wnowa o
nr 0127/DIA/2017/46
Projeki badawezy pt:" Identyfikacia
pochodzenia megskich i Zevskich lini
zalozycielskich polskich ras rodzimych koni %g ég%g;?’ :zgéggg ; !
__woparciu o ukierunkowane 34 650,00 0,00 17.10.2023 13.10.2021, 18.01,2022,
reselowencionowanie chromosomu Y oraz 27.04.2022. 13072022
zmiennosé mitochondrialnego DNA-miDNA™ - : '0 6.1 (’) 2‘;)'22 i ?
w ramach programu “Diamentowy Grant" - o
umowa nr 021 1/DIA/2019/48
Srodki na projekty badawcze, dziatania naukowe - Narodowe Centrum Nauki
Kwota otrzymana w Kwota Termi
Przedmiot 2022 r. /wplyw rozliczona rozlic':cl:ia Data wyplaty Srodkéw
Srodkéw/ w2022 r.
Projekt badawczy pt:" Zagrozenia zwigzane
z zanleczyszezeniem pasz antybiotykami" -
w ramach konkursy OPUS-2] - umowa 99 971,00 0,00 28.02.2025 07.04.2022
nr UMO-2021/41/B/NZ9/041 14
Projekt badawczy pi: "Molekularne mechanizmy
transportu zelaza przez lfozysko a regulacia
metabolizmu zelaza roworodkdw swini domowef 19.11.2020, 28.04.2021,
i dzika: badania pordwnaweze" - w ramach 2240000 0,00 19.04.2023 20.01.2022, 22,05,2022
konkursy OPUS-17 - umowa
nr UMO-2019/33/B/NZ9/02566
FProjekt badawezy pt:"Kompleksowe spofrzenie
na korskie sarkoidy - multiomiczna charakierysiyka
mikroRNA i piRNA jako czynnikow transformacji 163 560,00 0,00 30.09.2026 08.08.2022
neaplastyeznef sarkoidéw” - w ramach konkursu
SONATA-17 - umowa nmr UMO-
2021/43/D/INZ9/02763
Projekt badawczy pt:"Wplyw suplementacyi
witaming D3 diety swin na transkryptom iproteom 25.09.2020, 19.02.2021,
w wybranych thankach"” - w ramach konkursu 133 200,00 0,00 30.09.2024 16.07.2021, 24.03,2022,
PRELUDIUM BIS-1 - umowa 22.07.2022
nr UMO-2019/35/0/NZ9/03148




Projekt badawezy pt:"Genetyka poprlacyina
zespoldw chrzgszezy saproksylicznych w lasach 0,00 Instytut nie otrzymat
chronionych | gospodarczych” - w ramach (przyznane érodki w 0,00 27.09.2026 §rodkdw na realizacje
konkursu OPUS-22 - umowa kwocie 545 218,00) projekta w 2022 r,
nr UMO-2021/43/B/NZ9/00991
Dzialanie naukowe pt: "Wphw kompozycji
komdrkowe] migsa, hodowanego w warunkach
in-vitro, na zawartosé skiadnikéw odzywezych" - w 3,00 0,00 14.06.2023 17.12.2021
ramach konkursu MINIATURA 3 -
DEC-2021/05/X/NZ9/01363
Dzialanie naukowe pt: "Analiza zmian profiiu
metylacjl DNA w tkance skéry w wyniki 0,00 49 618,75 25.08.2022 12.10.2020
patogenezy sarkoidu u koni” - w ramach konkursu
MINITAURA 4 - DEC-2020/04/XNZ8/0012%
Grupy operacyine -Agencja Restrukturyzacji i Modernizacii Rolnictwa
Kwota otrzymana Kwota Termin
Przedmiot w 2022 r. /wplyw rozliczona rozliczenia Data wyplaty srodkéw
Srodkéw/ w2022 r.
Realizacja operacji pt: "Innowacyjna
technologia produkeji drobiu z zastosowaniem H etap -
preparatow majgeych na celu eliminacje 31.01.2021
antybiotykéw" - w ramach deialania 383 660,69 383 660,69 111 etap - 17.08.2022, 14.10.2022
"Wspolpraca” objetego PROW 2014-202( - 30.07.2021
umowa
Realizacia operacii pt: "Optymalizacja
warunkow utrzymania bydia i efeltywnosci
produkcfi poprzez innowacyjne rozwigzania Ietap -
w wyposazeniu obory i cieletnika” - w ramach 197 068,45 197 068,45 08.11.2021 24.10.2022
dziatania "Wspdlpraca" objetego PROW 2014-
2020 - umowa
Realizacja operacji pt: "Przyjazna dla kiimatu II etap -
_ polska wolowina i wieprzowina wysokiej 129 248,77 129 248,77 30092021 | 54 479092 03.08.2022
Jakosci® - w ramach dzialania "Wspélpraca 111 etap -
objgtego PROW 2014-2020 - umowa 31.12.2021

Pozytywnie ocenia si¢ podejmowane przez Instytut dzialania w zakresie pozyskiwania subwencji,

dotacji, projektéw i grantéw oraz realizacje projektéw z nich wynikajacych.

2.2. Naleznodei Instytutu

2.2.1. Instytut nie posiadat regulacji wewngtrznych w zakresie dziatan zwiazanych z procesem windykacji

naleznosci. W regulaminie organizacyjnym Instytutu® okreslono, ze Dziat Finansowo-Ksiggowy wykonuje

zadania z zakresu obstugi finansowej i ksiggowej Instytutu (...), w szczegblnosci prowadzi ewidencje

rozrachunkow, przestrzega terminowego regulowania zobowigzan Instytutu oraz prowadzi windykacje

naleznosci we wspélpracy z radca prawnym (§ 37 pkt. 5 regulaminu).

2.2.2. Naleznosci Instytutu na koniec kazdego roku (31 grudnia) przedstawialy sie nastepujaco

Tabela naleznosei

Naleznosei NaleznoSci Naleznofei Nalezno$ci Naleinosci NaleZnoSci
kréthoterminewe | dlugoterminowe | krétkoterminowe | diugoterminowe | krétkoterminewe diugoterminowe
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022
Centrala 3 408 766,52 0,00 2 814 466,41 0,00 5284 589,19 1 500 000,00
& 2 030 036,70 0,00 2 653 128.90 0,00 2 274 386,84 0,00
Pawlowice

 Zat. do Zarzadzenia nr 53/22 z dnia 4 pazdziernika 2022 r. dyrektora Instytutu w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego 1Z ~ PIB.
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ielka

}_Z“]B Koluda 1369 690,87 0,00 2 429 796,82 0,00 1 883 527,96 0,00

Razem 6 808 494,09 0,00 7 897 392,13 0,00 9 442 503,99 1 500 000,00

2.2,

1.

10.

3. Proces windykacji, zgodnie z informacja dyrektora®!, przedstawiat si¢ nasigpujgco:
Po uzgodnieniu ksiag rachunkowych danego okresu, pracownik ksiggowosci analizuje zestawienie
duznikéw wraz z wysokoscig ich zobowiazan wobec Instytutu.
W przypadku stwierdzenia op6znienia w zaplacie wymagalnej wierzytelnodei wynikajgcej z umowy,
faktury, noty ksiegowej itp., pracownik prowadzgcy windykacje ustala, czy istnieje mozliwosé
kompensaty zobowigzan, sporzadza odpowiednia informacje i wysyta do diuznika.
W przypadku braku takiej mozliwosci podejmuje dziatanie telefoniczne, mailowe, smsem monitoruje
diuznika lub wysyla wezwanie do zaptaty. Dobér metody zalezy od wysokoéei zaleglej kwoty i statusu
prawnego kontrahenta, przy czym preferuje sig, aby osoby fizyczne i osoby prowadzace dziatalnosé
gospodarczg monitowac telefonicznie.
Kolejnym krokiem jest zablokowanie dalszych dostaw / wykonywania ushig, ktére sa mozliwe
do wykonywania po uregulowaniu zaleglosci, a takze po dokonaniu zaptaty z géry za dany towar/ustuge.
Pracownik prowadzacy windykacjg sprawdza czy wierzytelno§¢ zostata uregulowana w catosei lub w
czesed, albo czy diuznik odpowiedziat pisemnie na wezwanie lub kwestionuje istnienie wierzytelnosci
badZ jej wysokosc.
Na pisemny wniosek dhiznika wierzytelnosei moga by¢ odroczone lub roztozone na raty, jezeli terminowe
splacenie nalezno$ci mogloby zagrazaé istotnym interesom diuznika, zwlaszeza jego egzystencji, albo
dalszemu funkcjonowaniu podmiotu lub gdy jest to uzasadnione szczegdlnie waznymi wzgledami
spolecznymi lub gospodarczymi.
W przypadku braku uregulowania zaleglej i niekwestionowanej przez diuznika naleznosci, wysylane jest
drugie wezwanie do zaptaty, a w przypadku dalszego op6Znienia w zaptacie, dokumentacja przekazywana
jest do kancelarii prawnej.
Jedli nalezno$é nie zostala przez dhuznika uregulowana fub uregulowana tylko czedciowo, kancelaria
prawna rozpoczyna windykacje sadowg.
Whniosek o podjecie windykacji zawiera dokladng nazwe dhuznika oraz adres siedziby wykonywania
dziatalnodci, a w przypadku oséb fizycznych, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, adres
zamieszkania.
Do wniosku o podjecie windykacji dotacza sie kserokopie nastgpujacych dokumentdw:
a) umowe z dluznikiem, o ile zostala zawarta;
b) faktury (noty odsetkowe) wymienione we wniosku;
¢) cato$é korespondencji prowadzone] z dtuznikiem, dotyczacej naleznosci;
d) posiadane dokumenty dotyczgce diuznika;

¢} dowody zaplat czedciowych.

2 Pismo dyrektora z 18.01.2023 r.
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11. W przypadku niewielkich, zaleglych naleznodei (do 1 000,00 zf) pracownik prowadzacy windykacje,
zobowigzany jest do przeanalizowania kosztéw windykacji.
Jezeli windykacja naleznosci okaze si¢ zbyt kosztowna, to znaczy przewidywane koszty zwigzane z
dochodzeniem naleznodei sg réwne lub wyzsze kwocie zadhuzenia, pracownik ksiggowosci przekazuje
protokét niedciggalnosei wraz z uzasadnieniem dyrektorowi.
12. Po zaakceptowaniu przez dyrektora protokotu o niesciggalnosei wierzytelnosci, stanowi on podstawe do
ich umorzenia.
2.2.4. Monitorowanie procesu windykacji odbywa sie poprzez analizg struktury wickowej naleznogcei,
sprawdzenie czy wierzytelno$¢ zostata uregulowana w catosei lub w czedei. Ustalono, ze kwota naleznosci,
ktérych termin ptatnosci przekroczyl jeden rok wynosi ok. 471 tys. B i dotyczy 51 podmiotéw, z czego
najwigksza kwotg dhugu posiada zaklad do$wiadczalny, w ktérym 100% udziatéw posiada Instytut.
Giéwnymi przyczynami powstania tych naleznodci byla trudna sytuacja diuznika lub brak odpowiedzi na
kierowane przez Instytut wezwania do zaplaty. Sposréd 51 podmiotow:

— 8 podmiotéw uregulowalo naleznosci (zostaty one skompensowane) lub podmioty zobowigzaly sie
uregulowac je w 2023 r. (kwota ponad 371 tys. zt.),

— dla 42 podmiotéw utworzono odpisy aktualizujace na kwote ponad 99 tys. zl, w tym 19 podmiotéw
zostato zgloszonych do laboratorium jako diuznik?¢, a w stosunku do 2 podmiotéw w 2023 r. skierowano
sprawy na droge sadowa (kwota 2 152,50 z} oraz 1 166,40 zt);

~ w I przypadku dla zgloszenia podmiotu do laboratorium jako diuznika nie utworzono odpisu.

Z wybranej préby 7 podmiotéw? Instytut nie przedstawil dokumentéw potwierdzajgcych
przeprowadzanie analizy kosztéw windykacji oraz protokoléw o nieSciggalnosci wierzytelnosei dla 6
podmiotéw, co wskazuje ze przedstawione zasady postgpowania nie byly stosowane w pelnym zakresie.
Instytut podejmowat dzialania zwigzane z windykacja naleznosei niemniej nadzoér nad tym procesem
powinien zosta¢ wzmocniory. Procedura analizy i windykacji naleznosci powinna zostaé uregulowana

pisemnie, a jej realizacja okresowo monitorowana.

2.3. Polityka rachunkowosci
2.3.1. Obowiazujgca w Instytucie Polityka rachunkowosci okreglata:

1) rok obrotowy wskazany jako rok kalendarzowy od 1 stycznia do 31 grudnia i pokrywajacy sie z
przyjetym do rozliczeri rokiem podatkowym;

2) wchodzace w skiad roku obrotowego $rédroczne okresy sprawozdawcze, ktérymi sg kolejne miesiace
kalendarzowe;

3) zintegrowany system informatyczny uzywany do prowadzenia ksiag rachunkowych, 1j. enova365 (w
ZD Koluda Wielka do 31 grudnia 2022 r. uzytkowane byly: InsERT, Casco i PWSK);

4) spos6b prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym:

¥na31.122022r
* W celu zablokowania dalszych ustug, ktére mosliwe sg do wykonywania po uregulowaniu zaleglosci.
7 Akta kontroli — pismo dyrektora Instytutu z 12.06,2023 ¢,
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a) zakladowy plan kont, ustalajgcego wykaz kont ksiggi gléwnej, przyjete zasady klasyfikacji
zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania z kontami ksiggi
gloéwnej;

b) wykaz zbioréw danych tworzacych ksigegi rachunkowe dla programéw uzywanych
w poszczegdlnych jednostkach zawarty jest w Zaktadowych Planach Kont tych jednostek;

5) metody wyceny aktywow i pasywow oraz procedury ustalania wyniku finansowego;
6) zgodnie z informacja zawartg w Polityce rachunkowosci opis systemu stuzacego ochronie danych i

ich zbioréw okreslony zostal w zarzadzeniu nr 73/09 z 31.12.2009 r.%.

Wprowadzona w Instytucie Polityka rachunkowosci okre§la kompletny i spéjny zbiér zasad
obowiazujacych w centrali oraz oddzialach Instytutu zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994 r. o rachunkowosci®®,

2.3.2. Dyrektor Instytutu aktami notarialnymi?®® ustanowil pelnomocnikami Instytutu zastepce dyrektora do
spraw infrastruktury, zastepce dyrektora do spraw nauki oraz gléwnego ksiggowego i upowaznit ich do
wykonywania w imieniu Instytutu czynnosci w zakresie m.in:
1) samodzielnego podpisywania pism kierowanych do oséb trzecich, przedstawiajacych stanowisko
Instytutu w przedmiocie zwigzanym z powierzonymi zakresami czynnosci,
2) nabywania oraz zbywania wszelkich nieruchomosci,
3) zawierania wszelkich uméw cywilnoprawnych zwiazanych z nieruchomosciami;
4) obcigzania nalezacych do Instytutu nieruchomosci oraz praw uzytkowania wieczystego nieruchomodci,
dowolnymi ograniczonymi prawami rzeczowymi,

5) zbywania i nabywania udziatow i akcji.

2.4. Umowy cywilnoprawne

2.4.1. W Instytucie obowiazuje Zarzgdzenie nr 10/10 z dnia 19.03.2010 r. w sprawie prowadzenia rejestru
uméw oraz wzoréw uméw3l. Zarzgdzeniem nr 49/20 z dnia 31.08.2020 r. Dyrektora IZ — PIB w sprawie
wprowadzenia nowych wzoréw umowy zlecenia, aneksu do umowy zlecenia, umowy o dziato, rachunku do
umowy zlecenia, rachunku do umowy o dzieto oraz protokotu odbioru do umowy o dzielo okreslono nowe
wzory obowigzujacych dokumentow.

Wzory te zawieraty odpowiednie postanowienia, ktore zabezpieczaly interesy Instytutu, w tym kary umowne.
Protokoty odbioru uméw zlecenia / dzieto wskazywaly na konieczno$¢ zamieszezenia informacji nt. stopnia
wykonania przedmiotu umowy, w tym informacje o ew. usunigciu wad i okreslenju terminu. Przedkladane
przez zleceniobiorcg rachunki podlegaty koniecznodci potwierdzenia: wykonania zlecenia/dzieta zgodnie z
umowg przez wyznaczone w umowie osoby; przez bezposredniego przetozonego, ze praca nie miedci sig w

zakresie cbowiazkow pracownika

% Zarzadzenie nr 73/09 z 31.12,2009 r Dyrektora Instytutu w sprawie wprowadzenia w Instytucie Badawezym procedur kontroli zarzadezej w zakresic
wykorzystania $rodkéw publicznych i dysponowania tymi érodkami.

¥ Dz Uz2023 1. poz. 1201, j. ze zm. _ )
17 18.08.2021 r, — zastgpca dyrektora do spraw infrastruktury, z 17.03.2020 1. - zastgpea dyrektora do spraw nauki, z #3,10.2018 r. — glowny ksiggowy.

3 Zarzgdzenie zmienione m.in, zarzadzeniem nr 60/19 oraz zarzgdzeniem nr 49/20.
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IZ-PIB i zostata wykonana poza godzinami pracy; sprawdzenia pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym.

Wprowadzone w ww. zarzadzeniu rozwigzania byly wlasciwe w celu potwierdzenia, Ze zadania
wynikajace z wméw, nie s3 realizowane w czasie wykonywania zadani wynikajacych ze stosunku pracy.
Obowigzujgce wzory dokumentéw dotyczgce umowy zlecenia® oraz przedkladanych rachunkdéw do
umowy zlecenia® nie byly spéjne, tj. wzory rachunkéw odnosily si¢ do ,liczby godzin” oraz stawki
godzinowej (stanowigeej podstawe wyplaty wynagrodzenia m.in. za czgSciowe wykonanie umowy), a
wprowadzony wzér umowy zlecenia okre§lal kwote wynagrodzenia ogélem przyshigujacy
zleceniobiorcy (bez uwzglednienia stawki godzinowej) oraz zawieral zobowigzanie zleceniobiorcy

do o$wiadczenia maksymalnej liczby godzin §wiadczenia ushugi w trakcie obowiazywania umowy.

2.4.2. Dodatkowo dyrektor Instytutu pismem z 19.02.2020 r. poinformowal kierownikéw komérek
organizacyjnych Instytutu o gléwnych zasadach zwiazanych z zawieraniem uméw cywilnoprawnych,
podkreslajac w nim, ze ,,zawieranie umdéw z whasnymi pracownikami co do zasady nie bedzie mieé¢ miejsca,
chyba ze przedmiot umowy cywilnoprawnej nie bedzie objety zakresem obowigzkéw Iub czynnosci
wynikajqcych ze stosunku pracy oraz bedzie wykonywany poza godzinami pracy pracownika, wyrikajgeymi z
Jjego harmonogramu czasu pracy. Naruszenie tego punkiu bedzie stanowié cigzkie naruszenie podstawowych

obowigzkéw pracowniczych, w wyniku czego pracodawca moze rozwigzaé z pracownikiem umowy o prace”.

2.4.3. W 2021 r. Instytut zawart 179 uméw cywilnoprawnych, w tym 20 (7 uméw zlecenia oraz 13 umoéw o
dzieto) z 14 pracownikami Instytutu, a w 2022 r. 156 uméw cywilno-prawnych, w tym 26 (19 umoéw zlecenia
oraz 7 umoéw o dzielo) z 19 pracownikami Instytutu. Gléwnym przedmiotem zawartych uméw byly réznego
rodzaju analizy, opracowania, wykonywanie recenzji, przeprowadzanie wykladow/éwiczen oraz

wykonywanie zadan opiekuna/funkcji eksperta.

2.4.4. Kontroli poddano 6 uméw z 2021 r. oraz 5 uméw z 2022 r. zawartych z pracownikami Instytutu,

Lp. Nr umowy Rodzaj Data Ojwiadczenie do Protokét UWAGI
umowy zawarcia celow adbiorw/ewidencja
podatkowych godzin
1. I8121 o dzielo 1.03.2021 tak 4.05.2021
2, 19/21 o dzieto 1.03.2021 tak 4.05.2021
3. 99/21 Zlecenic | 1092021 tak wreesicl patdziemik
1. 1721 | odziele | 6.10.2021 tak 15.12.2021 W oswiadezeniu brak jest daty

Zawarcia umoewy.

W § 6 ust, 2 umowy blednie
wskazano, ze odbioru przedmiotu

3 12121 o dzieto 18.01.2021 tak 25.03.2021 umowy dokona osoba wskazana w § 7
ust. 6, podczas gdy osoba ta zostala
wskazana w § § ust_ 6.

W oswiadczeniu brak daty podpisu,

R . Rachunek za caly okres
6. IZS%ZSA'Q zlecenie 1.10.2021 brak daty pazdzxezl{l)lglgru dzieh obowiazywania umowy nie zawierat
pedpisy osoby sprawdzajacej go pod
wzgledem merytoryeznym.
20/22 9.02.2022 Rachunek za luty nie zawierat podpisu
7. zlecenie tak luty—kwiccien 2022 osoby sprawdzajacej go pod
Aneks nr ] 30.04.2022 wzgledem merytoryczaym,

72 Zatgoznik nr 1 do Zarzadzenia nr 48720,
3 Zalgcznik nr 4 do Zarzadzenia nr 48/20,
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Aneks do umowy zlecenia nr 21/22
zawarty pomiedzy [nstytutem
a pracownikiem dotyezyt zmiany

21/22 9.02,2022 tak terminu wykonania zleconyeh
8. zlecenic luty—kwiecien 2022 czynnodel. W § 2 umowy wskazano,
Aneks nr | 30.04.2022 n/d e pozostala iredé umowy nic ulegla

zmianie. W zwigzku z powyzszym nie
bylo nowego o$wiadezenia do celow
podatkowych.

Protokd! odbioru nie zawiera daty

9. 49 o dzieto 26.05.2022 tak brak daty ) .
jepo sporzadzenia.

10. 04/22 o dzieto 12.10.2022 tak 15.12,2022

11. 43 ziecenie 24,05.2022 tak czerwiec 2022

Wszystkie skontrolowane umowy zostaly sporzadzone na obowigzujacych wzorach, zawierajg wymagane
podpisy oraz rozliczenia, z zastrzezeniem: 2 umdéw3, w przypadku ktérych stwierdzono brak podpisu osoby
sprawdzajacej rachunek pod wzgledem merytorycznym, 1 umowy, w przypadku ktdrej w protokole odbioru
brakowato daty odbioru przedmiotu umowy o dzielo oraz uchybien opisanych w poz. 4-6 ww. tabeli.

We wszystkich skontrolowanych sprawach potwierdzono, Ze realizowane prace nie miedcily si¢ w zakresie

obowiazkéw pracownika Instytutu i byly wykonywana poza godzinami pracy.

2.5.Tworzenie spdlek
2.5.1. W okresie objetym kontroly Instytut nie uiworzyl spélki kapitalowej i nie ebejmowal lub
nie nabywal akeji i udzialéw w takich spétkach (art. 17 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych).

Uchwalony przez Rade Naukowa Instytutu i zatwierdzony przez Ministra RIRW Statut zawiera postanowienia
dotyczace zaktadéw doswiadczalnych® funkcjonujgcych w formie spélek prawa handlowego. Zgodnie z § 16
ust. 2 1 4 Statutu ,Dzialy Naukowe Instytutu, Zaklady Doswiadczalne funkcjonujace w strukiurze
organizacyjnej oraz Zakltady Doswiadczalne funkcjonujace w oparciu o przepisy prawa handlowego, stanowig
podstawowa baze badawcza, doswiadczalng, wdrozeniows i szkoleniowa Instytutu”; ,Zadania, organizacjg
wewnetrzng i sposdb funkcjonowania Zakladéw doéwiadczalnych dziatajacych w oparciu o przepisy prawa
handlowego, okreslajg ich akty zatozycielskie™.

Regulamin organizacyjny Instytutu przewiduje, ze zaklady dodwiadczalne funkcjonujgce w formie spélek
prawa handlowego stanowigce baze badawczo-do$wiadczalng komérek naukowych wspotdzialaja z
komorkami organizacyjnymi Instytutu wchodzacymi w sklad pionu Infrastruktury. Powyzsze znalazio
odzwierciedlenie w schemacie organizacyjnym Instytutu, Ponadto w obowiazujacych w Instytucie regulacjach
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania wiasnoscia intelektualng jako jeden ze sposobdw jej komercjalizacji
przewidziane zostato utworzenie spétki lub objecie w takiej spéice udziatéw lub akcji (Zarzadzenie dyrektora
Instytutu nr 20/16 z dnia 5 maja 2016 r., Zarzadzenie dyrektora Instytutu nr 7/23 z dnia 12 stycznia 2023 r.).
W Instytucie nie zostaly wydane odrgbne regulacje wewnetrzne regulujagce kompleksowo zagadnienie
tworzenia spolek. Wynika to przede wszystkim z tego, ze istniejace spdlki prawa handlowego (z ograniczong
odpowiedzialnoscia) powstaty w roku 1994 (spélki z mniejszosciowym udzialem Instytutu) oraz w latach

1999-2002 (spélki z wigkszodciowym lub 100% udziatem Instytutu).

M Umowa nr 125A/2A/22/25, umowa nr 20/22.
» Dalej: ZD lub Zaklady.
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2.5.2. Cel utworzenia spétek oraz komercjalizacje wynikéw badan naukowych przedstawia ponizsza tabela,

L Warto§é zrealizowanych uslug
Oznaczenie Data i ecl Kom.ekr’qa::zgcjfa naukowo - bad’awczych w () /
L. firmy/spotki utworzenia spolki w}i::ull::;vaachan Liczba zadai badawczych
2021 r. 2022 r.
1 Zaklad 29-12-2000 1} wplyw zabiegu - sterylizacji kogutow i zywienia w oparciu | 1.463.295,25 1.297.905,25
Do$wiadczalny Celem Spétkijest | o krajowe Zrédla biatka na jakest miesa. Ksztattowanie sig
Instytutu prowadzenie wybranych cech fizykochemicznych miesa kur i pulard w 13 zadan 10 zadan
Zootechniki dzialatnosei zaleznosei od pochodzenia i zywienia, badawczych badawczych
PIB Chorzelow Sp. z 0. | naukowej 2} opracowanie nowego typu klatek dla krélikdw
0. 2 siedzibg i pospodarczej. utrzymywanych w warunkach podwyzszonego dobrostanu,
w Chorzelowie 3) implementacja potencjatu nowoczesnych metod
(100% udziatu transkryptomiki, genomiki i genetyki populacji
Instytutu) w doskonaleniu cech zdrowotnosei bydia
holsztyfiskofryzyjskiego na poziomie stad indywidualnych,
4) analiza wplywu immunokastracji na parametry
uzytkowodei tucznej, rzeznej i jakosé migsa jako altematywa
dla metody chirurgiczne;,
3) innowacyjna technotogia produkeji drobiu z
zastosowaniem preparatéw majacych na cebu eliminacjg
antybiotykéw (gr op. zdrowy dréb).
2 Zaklad 25-G3-1999 Wplyw rolnictwa precyzyjnego na produkcje suma brak 21.900,00
Doswiadczalny Celem Spédki jest | afrykanskiego w obiegu zamknigtym.
Instytutu osigganie zyskow z 2 zadania
Zootechniki prowadzonej badawcze
PIB Grodziec dziafalnosci
$laski imienia Prof, gospodarczej
Mieczystawa i naukowej,
Czai Sp. z 0. 0. aw tym takze
2 siedziba w Jaworzu prowadzenie
(77,65% udziatu dziatalnodei
Instytutu) badawczo-
rozwojowej za
wynagrodzeniem
na rzecz i zlecenie
Instytutu
Zootechniki PIB
oraz za jego zgoda
na rzecz innych
podmiotow.
3 Zaklad 29-12-2000 1) implementacja potencjalu nowoczesnych metod 16.000,60 23,000,00
Doswiadczalny Celem Spélki jest | transkryptomiki, genomiki i genetyki populacji
Instytutu Zootechniki | prowadzenie w doskonaleniu cech zdrowotnosci bydia holsztyfisko- 3 zadania 3 zadania
PIB Kolbacz Sp. 2 0. 0. | dzialalnogei fryzyjskiego na poziomie stad indywidualnych. Badania nad | badaweze badawcze
z siedzibg w Kolbaczu | naukowe;j i celem hodowlanym w warunkach selekeji bydla na wiele
(100% udzialu gospodarczej. cech, ze szezegdlnym uwzglednieniem rasy simentalskiej,
Instytutu) Ocena dobrostanu cielat utrzymywanych w réznych
rodzajach kojedw,
2) optymalizacja warunkéw utrzymania bydla i efekiywnosei
produkeji poprzez innowacyjne rozwiazania w wyposazeniu
obory i cieletnika (gr. op. chlodzenie bydla).
4 Zaklad 21-10-1994 Spétka nie uczestniczy w komercjalizacji wynikéw badan n/d wd
Doswiadczalny Instytut | Celem Spotki jest | Instytute.
Zootechniki Metno Sp. | prowadzenie
Z 0. 0. 2 siedziba w produkcji
Melnie rolnicze;.
(49,97% udziatu
Instytutu)
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Zaklad 02-10-2000 1) Identyfikacja krdéw mlecznych rasy simental pod 351.300,00 £43.000,00
Doswiadczalny Celem Spétki jest | wzgledem zawartosei P-kazeiny typu A2 oraz moztiwosci
Instytuta Zootechniki prowadzenic wykorzystania mlcka od nich pochodzacego do produkeji 9 zadan 4 zadania
PIB Odrzechowa Sp. z | dziatalnodci napojow fermentowanych, badawczych badawcze
0. 0. z siedziby naukowsj 2) ewaluacja metod pomiaru emisji i mitygacji GHG
w Odrzechowej i gospodarcze;. w trakeie pastwiskowania,
(100% udzialu 3) badania nad celem hodowlanym w warunkach selekeji
Instytutu) bydta na wiele cech, ze szezegdlnym uwzglednieniem rasy
simentalskiej,
4) wykorzystanie ekstraktow ziolowyeh w poprawie
zdrowotnodei | wynikdw produkeyinyeh matych
przezuwaczy,
5) opracowanie metody oceny budowy i funkcjonalnosci
aparatu ruchowego koni.
Rolnicze Zaktady 14-09-1994 Spolka nic uczestniczy w komercjalizacji wynikow badan n/d n/d
Produkeyjno — Celem Spétki jest | Instytutu.
Doswiadezalne prowadzenie
INWESTROLIZ Sp. z | produkcji
0. 0. z siedzibyg rolniczej.
w Zérawinie (17,27%
udziatu Instytutu)
Zaktad 03-04-2002 1) implementacja potencjatu nowoczesnych metod 47.000,00 12,000,00
Do$wiadczalny Celem Spotki jest | transkryptomiki, genomiki i genetyki populacii
Instytutu Zootechniki prowadzenic w doskonaleniu cech zdrowotnosei bydta holsztyfsko- 3 zadania 2 zadania
PIB Rudawa Sp. z 0. 0. | dzialalnogei fryzyjskiego na poziomie stad indywidualnych, badawcze badawcze
z siedzibg w Rudawie | naukowej 2) ocena wplywul innowacyjnych wysokobiatkowych pasz
{100% udziatu i gospodarczej, nGMO pochodzenia krajowego na strawnodt skiadnikdw
Instytutu) pokarmowych, wskainiki produkeyjne i status zdrowotny
zwierzat gospodarskich,
3) ewaluacja metod pomiaru emisji i mitygacji GHG
w trakcie pastwiskowania,
Zaktady Thuszezowe 11-04-1994 Spétka nie uczestniczy w komercjalizacji wynikow badan n/d n/d
.Bielmar” Sp. z 0. 0. Celem spotki jest | Instytutu.
z siedzibg w Bielsku- | produkeja
Bialej tuszezy jadalnych,
{1,32% udziatu artykuléw
[nstytutu) spozywcezych,
przypraw
i produktdw
dictetycznych.
Zaklad 25-06-1999 Uzyskanie transgenicznych $witi z knock-out (K.0) genu 230.000,00 230.000,00
Doswiadczalny Celom Spétki jest | miostatyny (MSTN).
Instytutu Zootechniki | prowadzenie 2 zadania 2 zadania
PIB Zemiki Wielkie Sp. | dziatalnosci badaweze badaweze
Z 0, 0, z siedzibg naukowej
w Zemikach i gospodarczej,
Wiclkich(100% udzialu
Instytutu)

Funkejonujace w strukturze Instytutu zaklady doswiadczalne zostaly przeksztalcone w spdiki z ograniczong
odpowiedzialnoscia gtownie w latach 1999-2002. W tym czasie ustawa regulujacg formg prawng oraz sposéb
dziatania Instytutu Zootechniki byla ustawa z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych. Do 10
sierpnia 2007 r., to jest do chwili jej nowelizacji®® nie zawierata ona przepiséw regulujacych funkcjonowanie
spotek utworzonych przez jednostki badawczo-rozwojowe. Od 2007 r. ustawodawca wprowadzil przepisy
szczegblowe dotyczace m.in. wykonywania praw z udzialéw, czy zasad tworzenia spotek przez jednostki
badawczo-rozwojowe. Art. 17 ust, 15 ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych stanowi

kontynuacj¢ wezesniejszych rozwigzan ustawowych.

3 Dz. U. Nr 134, poz. 934; dodanie ust. 8-10 do art. 14 ustawy o JBR.
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Dyrektor Instytutu wyjasnit®, ze celem przeksztalcenia zakladéw doswiadczalnych w spétki prawa

handlowego bylo usprawnienie zarzadzania nimi, przy zachowaniu korzysci wynikajgcych z tego, ze zaktad

doswiadczalny stanowi podstawowg baz¢ doswiadczalng dla Instytutu. Zaklady doswiadczalne przed
wigczeniem do struktury Instytutu w potowie 1986 r. funkcjonowaly przez szereg lat jako panistwowe
przedsigbiorstwa gospodarki rolnej (PGR).

2.53. W § 5 obowigzujgcego regulaminu organizacyjnego wskazano, ze Zaklady Doswiadczalne (w tym

spolki) stanowiace podstawows bazg¢ badawcza, badawczo — doswiadczalna, wdrozeniowa, szkoleniowa

Instytutu wspélpracujg z komérkami organizacyjnymi Pionu Nauki i Infrastruktury. Natomiast w § 36 ust. 1

tego regulaminu okre$lono, ze Zaklady Doswiadczalne Instytutu realizuja zadania m.in. w zakresie:

1) badan w ramach planu naukowego oraz wspélpracy z poszczegdlnymi komorkami naukowymi Centrali
Instytutu w realizacji zadan statutowych,

2) realizacji prac do$wiadczalnych i wdrozeniowych zlecanych przez Instytut,

3) prowadzenia na potrzeby badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych produkcji zwierzecej i
roslinnej zgodnie z najlepsza wiedzg rolnicza przy zastosowaniu zasad ekonomiki produkeji i gospodarki
rynkowej,

4) upowszechniania osiggni¢¢ Instytutu i wiedzy rolniczej w rejonie swojego dziatania popizez
organizowanie szkolen, prezentacji, wystaw itp.,

5) swiadczenia, za zgodg dyrektora Instytutu, ustug dogwiadezalnych i wdrozeniowych na rzecz podmiotow

zewnetrznych.

2.6. Samochedy stuzbowe
W okresie objetym kontrola Instytut dysponowat 7 samochodami osobowymi, 2 ciezarowymi oraz

1 samochodem specjalnym.

2.6.1. Zarzagdzeniem nr 11/23 z 30.01.2023 w sprawie okreslenia zasad uzywania samochodéw shuzbowych
wdrozono Regulamin uzywania samochodéw stuzbowych w 1Z — PIB, w ktorym okreslono m.in. zasady
powierzania samochodu stuzbowego do celéw stuzbowych; koszty eksploatacji samochodu stuzbowego oraz
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci uzytkownikéw, ktérym powierzono samochéd stuzbowy. Regulamin
nie zawiera zasad dot. wykorzystywania samochodéw shuzbowych do celéw prywatnych,

W § 1 ust. 5 Regulaminu zawarto, ze ,,zasady okre$lone niniejszym zarzadzeniem nie dotycza pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowcy, dyrektora, zastepcy dyrektora ds. Nauki oraz zastepey dyrektora ds.
Infrastruktury”. Odnoszac si¢ do powyzszego poinformowno®, ze ,umowy powierzenia samochodu
stuzbowego, ktére zawierane sa z dyrektorami w § 3 okreslajg regulacje i sposéb rozliczania samochodow,
dlatego regulamin ich nie obowiazuje”.

Niewlasciwe bylo nieokresleniec w Regulaminie zasad dotyczgcych wiytkowania samochodéw

shizbowych do celéw prywatnych, w szezeg6lnosci z uwagi na fakt, ze sytuacje takie mialy miejsce oraz

37 Pismo dyrektora Instytutu z 3.02.2023 1.

5 Na podstawie informacji zawartej w mailu z 16.05.2023 .
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wylaczenie dyrektora lub kierowcy z obowigzku ewidencjonowania przebiegu kilometrow oraz zuzycia

paliwa w karcie drogowej (§ 1 ust. 5 w zwigzku z § 3 ust. 4 powyzszego Regulaminu).

2.6.2. Dyrektor powierzyl zastgpey dyrektora ds, infrastrukiury uzytkowanie samochodu osobowego Skody

Octavii od 11.06.2021%? (zwrot samochodu nastapit 11.10.2021 r.4%) a nastgpnie Toyoty RAV 4 od 11.10.2021

r. na czas nicoznaczony*'.

Uzytkowanie ww. samochodéw osobowych do celéw prywatnych zostato unormowane umowami, w ktérych

okreslono prawa i obowigzki pracownika zwiazane z uzytkowaniem samochodu oraz zawarto informacje o

zmianie wysokosci osigganego przez pracownika przychodu wynikajacego z nieodplatnego korzystania z

samochodu w celach prywatnych.

Zgodnie z § 2 ust. 5 umowy z 11.06.2021 r, korzystanie przez pracownika z samochodu po godzinach pracy

oraz w czasie urlopu wymagato uprzedniego uzyskania pisemnej zgody pracodawcy. Aneksem nr 1 z

13.06.2021 r., jak réwniez w umowie z 11.10.2021 r. odstapiono od ww. obowiazku wskazujac, ze ,,pracownik

bedzie uzywal samochodu zaréwno do czynnosci zwigzanych z dziatalnodcia Instytutu jak i do celéw

prywatnych®™.

Nie sformulowano zastrzezei w zakresie sporzadzonych uméw na uzytkowanie samochodu osobowego.

Ustalono®, ze z tytulu uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych Instytut prawidlowo

ustalit warto§¢ pienigzna nicodplatnego Swiadczenia przyslugujacego pracownikowi, zgodnie z

wymogami ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych®, z zastrzezeniem

jednorazowego naliczenia w pazdzierniku 2021 r. ryczaltu za okres od 11.06.2021 r. do paZdziernika

2021 r.

2.6.3. Na podstawie wybranej préby kart drogowych okreslonych w Regulaminie uzywania samochodéw

shuzbowych w IZ — PIB dla 2 samochoddw* stwierdzono, ze:

— w karcie drogowej (Skoda SUPERB) nr 110277 z 26.08.2022 r. wprowadzono bledny stan licznika
samochodu — niezgodny z wpisanym na drugiej stronie,

—  wkarcie drogowej (Skoda Octavia Combi) nr 263931 z 11.02.2021 r. wskazano poczatkowy stan licznika
235 630 km, a koficowy 235 719 km, tj. 89 km przejechanych; natomiast w kolejnej karcie drogowej nr
263932 - karta nie zawiera wpisanej daty oraz podpisu kierowcy, wskazano poczatkowy stan licznika
235 779 km, zatem wystapila réznica 60 km w stanach licznika pomigdzy kolejnymi kartami drogowymi.

Nie sformulowano zastrzezen w stosunku do pozostalych kart drogowych.

Powyisze ustalenia Swiadezg o nierzetelnym wypelianin kart drogowych przez pracownikow,

IL ORGANIZACJA I JAKOSC PRACY INSTYTUTU

1. Struktura organizacyjna i regulacje wewnetrzne

¥ Umowa ZZP145/21 2 11.06.2021 r.

10 Na podstawie protokolu przekazania samochodu stuzbowego Skoda Octaviaz 11.10.2021 r.

M Umowa ZZP/285/21 2 11.10.2021 r.

2 Na podstawic kariy wynagrodzen pracownika za 2021-2023, pozycja ryczalt, uzyt.sam.stuzb pow 60kWmiesige,

# Dz, U 22022 r. poz. 2647, 2 péZn. zm.

4 SKODA OCTAVIA COMBI nr rej. KR621SW za luty 2021 r. oraz SKODA SUPERB nr rej. KRIX528 za sierpien 2022 r
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Instytut Zootechniki od dnia 23.11.2006 r. posiada status paristwowego instytutu badawczego?®®.

Dziala na podstawie Statutu [Z-PIB zatwierdzonego przez nadzorujacego Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
23.01.2020 r. Aneks do Statutu IZ-PIB na podstawie, ktorego dokonano zmiany wpisu do KRS zostat
zaopiniowany przez RN, 5.11.2020 r. (uchwata 5/218), a nastepnie zatwierdzony przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi 9.03.2021 r. Zmiany wpisu w KRS dokonano 13.04.2021 1.

Powyzszy statut wprowadzony zostat zarzgdzeniem nr 9/20 z 13.02.2020% r., ktore jednoczednie wprowadzato
regulamin organizacyjny. Funkcjonujgce w regulaminie studium doktoranckie zostalo zniesione z dniem
1.04.2022 r. w zwigzku z wdrozeniem nowego regulaminu®?, a ksztalcenie doktorantéw realizowane jest
obecnie w utworzonej Szkole Doktorskiej Nauk Przyrodniczych iRolniczych, prowadzonej wspélnie
z Instytutem Botaniki im. Wiadystawa Szafera Polskiej Akademii Nauk (jednostka koordynujaca). Ponadto w
regulaminie tym wyodrgbniono w pionie zarzadzania 5 nowych komérek organizacyjnych: krajowy bank
materialéw biologicznych, zespét ds. wspélpracy z praktyka, transferu wiedzy iinnowacji, zespét
wydawnictw, archiwum oraz biblioteke.

Obowigzujgcy Regulamin Organizacyjny IZ-PIB, stanowi zalgcznik do Zarzadzenia nr 53/22 z dnia 4.10.2022
r. dyrektora Instytutu w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego 1Z~PIB*. Wdrozyt on zmiane
dotyczaca wiaczenia w strukturg organizacyjna pionu infrastruktury Zakladu Doswiadczalnego Zerniki
Wielkie, bedacego dotychczas jedna ze spétek Instytutu.

IZ-PIB zajmuje si¢ zagadnieniami zwiazanymi z produkcjg zwierzgca, reprezentujac dyscypling naukowa
zootechnika i rybactwo (w dziedzinie nauk rolniczych). Posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i
doktora habilitowanego nauk rolniczych. Gléwnym przedmiotem dziatan Instytutu jest prowadzenie badan
Iprac rozwojowych, obejmujgcych hodowle wszystkich gatunkéw zwierzat gospodarskich, produkcje
bezpieczne] i dobrej jakosciowo zywno$ci w warunkach przyjaznych dlazwierzat i Srodowiska
przyrodniczego, ochrong zagrozonych ras zwierzat gospodarskich i zachowanie bioréznorodnosci w krajowej
produkcji zwierzgcej, realizacjg postgpu hodowlanego, genetyke molekularng i cytogenetyke, rozrdd, zywienie
i dobrostan zwierzat, a takze mozliwosci wykorzystania zwierzat gospodarskich dla celéw biomedycznych.
Istotng czgs¢ dzialalnosei Instytutu obejmujg zagadnienia zwigzane z oceng wartosci hodowlanej zwierzat,
doskonaleniem i wdrazaniem konwencjonalnych i genomowych metod oceny, jak réwniez interpretacja
wynikéw oceny wartosei uzytkowej i hodowlanej zwierzat gospodarskich i pomoca w ich optymalnym
wykorzystaniu w genetycznym doskonaleniu populacji aktywnych zwierzat.

1Z--P1B prowadzil dziatalno$é na rzecz transferu wiedzy oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji w hodowli
i produkcji zwierzgcej. Realizowano ja poprzez podejmowanie wspdlnych dziatan szkoleniowych dla

rolnikdw, podnoszenie kompetencji kadr doradczych oraz wspieranie wspélpracy miedzy osrodkami

5 Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 2.11,2006 r. w sprawie nadania Instytutowi Zootechniki w Krakowie statusu panstwowego instytutu
badawczego (Dz. U. Nr 202, poz. 1484).

15 Regulamin Organizacyjny 1Z-PIB wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu nr /20 z dnia 13.02.2020 . w sprawie ogloszenia Statutu [Z—
PIB i wprowadzenia RO IZ — PIB.

47 Zarzgdzenie nr 29/22 z 30.03.2022 r, w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego 1Z-PIB. Z dniem wejscia w Zycie zarzadzenia (1.04,2022
r.) przestat obowiazywaé Regulamin Organizacyjny 1Z-PIB wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu nr 9/20 z 13.02.2020 r.

* Z dniem wejécia w Zyeie niniejszego zarzadzenia przestat obowigzywaé Regulamin Organizacyjny IZ- PIB wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora
Instytutu nr 29/22 z dnia 30,03.2022 r. sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego 1Z-PIB.
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doradztwa a hodowcami, przedsigbiorstwami oraz innymi jednostkami naukowymi w prowadzeniu

innowacyjnych projektdw. W kontrolowanym okresie m.in.:

*  uczestniczono w branzowych wydarzeniach targowych (np. organizowanych przez O$rodki Doradztwa
Rolniczego); prezentowano stoiska upowszechnieniowe Instytutu;

*  organizowano i wspélorganizowano z jednostkami doradztwa rolniczego dziatania edukacyjne, w postaci:
szkolefi, warsztatow, seminaridw, konferencji skierowanych do rolnikéw, pracownikéw Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego, przedstawicieli zwiazkéw hodowcow, przedstawicieli Izb Rolniczych,
studentdéw, ucznidw i nauczycieli ze szkét rolniczych, przedsiebiorcow;

*  organizowano wizyty studyjne dla uczniéw wspoipracujgeyceh z Instytutem szkét rolniczych;

*  wspdlorganizowano z Mazowieckim ODR Krajowych Dni Pola; zaprezentowano stoiska edukacyjne
Instytutu; pracownicy naukowi brali udziat w konferencjach i debatach;

*  pracownicy uczestniczyli w roli prelegentéw podczas konferencji, seminariéw, szkolefi, organizowanych
przez rézne jednostki, w tym Osrodki Doradztwa Rolniczego 1 Centrum Doradztwa Rolniczego;

* publikowano artykuly popularnonaukowe w wydawnictwach wilasnych jak i jednostek doradztwa
rolniczego;  opracowywano i  wydawano  materialy = upowszechnieniowe w  formie
ulotek/broszur/instrukeji, ktorych odbiorcami sa rolnicy, doradey, uczniowie, przedsiebiorcy, itd.;

*  biezaco utrzymywano, aktualizowano 1 rozbudowywano wlasne systemy IT (bazy danych,
e-learning), ktérych odbiorcami sg rolnicy, doradcy, przedsigbiorcy; udostgpniano Centrum Doradztwa
Rolniczego informacje o wynikach prac Instytutu, przydatnych praktyce rolniczej;

*  kontynuowano udzial w grupach operacyjnych i uczestnictwo w tworzeniu nowych grup, w ramach
dziatania ,,Wspdtpraca” PROW 2014 — 2020; Instytut brat udziat w roli lidera lub partnera w 14 Grupach
Operacyjnych;

* realizowano w ramach srodkéw KSOW projekty upowszechnieniowe, skierowane do og6tu mieszkancow
obszardw wiejskich.

Wazng role w prowadzonych pracach badawczo-wdrozeniowych pelni 9 zakladéw dos$wiadczalnych,

umiejscowionych w réznych miejscach Polski, wérdd ktérych dwa to zaklady pozostajace w strukturze

Instytutu (ZD Pawlowice i ZD Koluda Wielka).

Instytut wykorzystuje spotki, w ktérych jest udzialowcem w procesie komercjalizacji wynikéw badan, prac

rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami. Przykladem takich dzialari jest zawigzywanie

konsorcjum naukowego i wspélne aplikowanie o érodki na prace badawcze, ktére zostang zastosowane,
zweryfikowane w warunkach rzeczywistego gospodarstwa, a wyniki opublikowane i upowszechnione takze

wsrdd ronikow,

Aktywno$¢ 1Z-PIB ukierunkowana jest na biezace i perspektywiczne potrzeby krajowego rolnictwa, przede
wszystkim wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosdci produkcji zwierzecej, dlatego istotnym elementem
aktywnosci sg dziatania o charakterze aplikacyjnym i wdrozeniowym, w tym:

— upowszechnianie i wdrazanie wynikéw badai naukowych, kreujacych postgp biologiczny

i technologiczny w krajowe] produkcji zwierzgcej,
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— wykonywanie oraz opracowywanie specjalistycznych analiz, badaf, opinii i ekspertyz w zakresie
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych,

~ prowadzenie dzialalnodci doradezej i eksperckiej dla organéw administracji pafistwowej,

— wykonywanie funkcji laboratorium referencyjnego whasciwego do prowadzenia badan (kontroli pasz),

- prowadzenie dzialalnosci wydawniczej o charakterze zaréwno naukowym, jak i upowszechnieniowo-
popularyzacyjnym,

— prowadzenie dziatalnodci edukacyjno-upowszechnieniowej, szkoleniowej i doradczej w zakresie

prowadzonych prac badawczych i rozwojowych.

Dziatalnod¢ Instytutu Zootechniki PIB jest oparta o strukture, w ktorej funkcjonujg zaklady naukowe,
laboratoria oraz dzialy o charakterze administracyjno-organizacyjnym (pion zarzadzania i pion infrastruktury).
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza realizowana jest w 10 zakladach naukowych, ktére prowadza badania
naukowe, prace badawczo-rozwojowe, wdroZzeniowe, upowszechnieniowe i szkolenia:

= Zakiad Biologii Molekularnej Zwierzat,

» Zaklad Biotechnologii Rozrodu i Krickonserwacii,

» Zaktad Zywienia Zwierzat i Paszoznawstwa,

» Zaktad Systeméw i Srodowiska Produkci,

« Zaktad Hodowli Bydla,

» Zaktad Hodowli Trzody Chlewne;j,

» Zaktad Hodowli Drobiu,

» Zaklad Hodowli Owiec i Koz,

= Zaktad Hodowli Drobnego Inwentarza,

» Zaktad Hodowli Koni.

W Instytucie prowadzony jest rejestr zarzadzen uwzgledniajacy aktualno$é obowiazujacych regulacji.
Organizacja Instytutu byla zgodna ze statutem. Instytut posiadal wymagane regulacje wewngtrzne w

tym zakresie.

2. Funkcjonowanie RN

Dyrektor ustanowil regulamin wyboréw do RN, stanowigcy zatyeznik do zarzadzenia 20/21 z 5.05.2021 r. w
sprawie powolania Komisji Wyborczej w celu przeprowadzenia wyboréw czlonkéw Rady Naukowej 1Z—PIB
na kadencje 2021-2025.

Regulamin RN Instytutu zostal przyjety na 208 posiedzeniu 22.03.2018 r. i podpisany przez Przewodniczacego
RN Instytutu - prof. dr hab. Eugeniusza R. Grelg. Rada dziala zatem na podstawie regulaminu uchwalonego
w poprzedniej kadencji, a nie przyjetego przez siebie, co stanowilo naruszenie wymogéw art. 30 ust. 9

ustawy o instytutach badawczych.

Zgodnie z § 10 statutu RN {Z-PIB na lata 2021-2025 liczy 38 oséb, w tym: 9 pracownikéw naukowych i
badawczo-technicznych Instytutu oraz 19 os6b spoza Instytutu,
W skladzie RN nie ma przedstawiciela MRIRW.
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Analiza podjetych uchwat wskazuje, ze osobami podpisujacymi uchwaty byli zastgpey przewodniczacego
prof. dr hab. Dorota Kowalska i dr hab. Grzegorz Zak, prof. 1Z. Przewodniczacy RN 1Z~PIB kadencji 2017 —
2021 oraz 2021-2025 r., upowaznit swoich zastepcéw* do podpisywania uchwal, protokotow RN 1Z--P1B oraz
pism kierowanych z RN Instytutu do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz innych instytucji
panstwowych.

Uchwaty RN w sprawach, o ktérych mowa w ustawie o instytutach badawczych (art. 29 ust. 2 pkt 5-111 17~

19), byty przekazywane ministrowi nadzorujacemu z zachowaniem terminu 7 dni od dnia ich podjgcia.

7Z zestawienia uchwat podjetych na posiedzeniach stacjonarnych lub niestacjonarnych oraz
korespondencyjnych w okresie 1.01.2021-31.12.2022 r. wynika, ze RN wykonywala zadania ustawowe m.in.
poprzez:

1) opiniowanie regulaminu organizacyjnego;

2) opiniowanic kandydatéw na stanowiska: zastgpey dyrektora do spraw naukowych oraz kierownikow
komoérek organizacyjnych wskazanych w regulaminie organizacyjnym, odpowiedzialnych za
prowadzenie badan naukowych;

3) opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych oraz
finansowych instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan;

4) opiniowanie rocznego planu finansowego;

5) opiniowanie rocznych sprawozdar finansowych;

6) opiniowanie podzialu zysku instytutu,

7)  opiniowanie kwalifikacji 0s6b na stanowiska pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych oraz
dokonywanie okresowej oceny dorabku naukowego i technicznego tych pracownikéw;

8) przeprowadzanie postepowan w sprawie nadania stopnia doktora i stopnia doktora habilitowanego w
zakresie posiadanych uprawnien;

9) wnioskowanie do dyrektora o mianowanie na stanowisko profesora lub profesora instytutu;

10) opiniowanie regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych;

Dyrektor Instytutu wyjasnit®, ze kazdy czionek RN, ktéry nie jest w stanie uczestniczyé w posiedzeniu Rady
jest zobowiazany do zgtaszania swojej nieobecnosci oraz podania przyczyny tej nieobecnosci. Zgloszenia takie
wplywajg bezposrednio do Przewodniczacego RN lub do Sekretariatu RN. Najezgstszg przyczyna
nieobecnosci czlonkéw RN sa inne obowiazki stuzbowe, ktérych terminy juz wozesniej (przed podaniem
terminu posiedzenia RN) zostaly zaplanowane, takie jak: udziat w konferencjach, spotkaniach réznego
rodzajéw gremiach naukowych, uroczystosciach odbywajacych si¢ na uczelniach itp. Zdarzajg si¢ réwniez

nicobecnosci zwiazane z wypadkami losowymi lub waznymi sprawami osobistymi.

3. Plan i wykonanie (realizacja) badaf naukowych i prac rozwojowych

9 Upowagnienie 7 28.09.2017 1. dla prof, dr hab. Mariusza Pietrasa oraz prof. dr hab. Doroty Kowalskiej oraz Upowaznienie z 8.10.2021r. dla prof.
dr hab. Doroty Kowalskiej i dr hab, Grzegorza Zaka, prof. E2.
3 Pismo z 12.06.2023 1.
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W Instytucie wdrozono zarzadzenie 52/20 z 22.09.2020 r. w sprawie organizacji dzialalnosci naukowej,
wdrozeniowej oraz realizacji Programu Wieloletniego [Z-PIB. Okreéla ono zasady realizacji tematyki
badawczej, zakres odpowiedzialnosci kierownictwa poszezegolnych szezebli (kierownik zadania, kierownik
zakiadu, kierownictwo jednostki). Zawiera wzory dokumentéw takich jak min, wniosek zadania, aneks
whniosku zadania, kosztorys, szablony sprawozdawcze.

Ponadto w celu okreslenia terminéw i aktualnych wymogow dotyczacych dokumentacji z planowanych i
sprawozdawanych zadan wydano zarzadzenie 57/22 z 12.10.2022 r. w sprawie przygotowania sprawozdan z
realizacji zadari statutowych, zadadi z Funduszu Badan Wiasnych, zadai ustawowych okreslonych w
przepisach o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich, o paszach oraz w przepisach
rozporzadzenia PE i Rady 2016/1012 w sprawie hodowli zwierzyt oraz z pozostatych zadan zleconych przez
ministra wiasciwego ds. rolnictwa w 2022 r.

Dyrektor Instytutu wyjasnit®!, ze do Planu prac naukowo-badawczych i rozwojowych oraz zadan zleconych
do realizacji przez MRIRW wprowadzane sa niezbedne aktualizacje bedace wynikiem normalnego toku pracy.
W ciggu roku kalendarzowego w obrebie poszczegdlnych zadan pojawiajg si¢ zmiany, ktére kazdorazowo
akceptowane sq przez kierownika zadania, kierownika zakladu i Dyrekcje wg procedury uwzglednionej w
wewnetrznych regulacjach. Publikacja planu odbywa sig zazwyczaj w pierwszym/drugim kwartale roku,
ze wzgledu na fakt, iz czg$é informacji zostaje doprecyzowana w pézniejszym terminie.

Zakres prac komisji dokonujacej oceny i odbioru tematyki badawczej wraz z wykazem jej czlonkéw zawarty
jest w zarzadzeniach dyrektora Instytutus2. Regulacja ta byla zmieniana m.in, w zwiazku z koniecznoscia
modyfikacji skladu komisji (najczesciej w zwigzku z potrzebg poszerzenia sktadu Komisji, aktualizacji jej
cztonkdw lub zmianami organizacyjnymi).

Wedtug zarzadzenia nr 52/20 nadzér nad caloscia dziatalnosci naukowej Instytutu sprawuje zastepca dyrektora
do spraw nauki, a kierownik komérki organizacyjnej, w ktérej prowadzona jest dziatalno$é naukowa
odpowiada za sprawozdawczo$é i wdrazanie wynikéw badan, natomiast kierownik zadania przygotowuje we
wspolpracy z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ zadania sprawozdania etapowe i koficowe z realizacji

zadania.

W regulaminie organizacyjnym wyodrebniono komérke organizacyjng (Biuro Dyrektora ds. Nauki), kiéra
sprawuje biezgcg kontrolg nad aktualizacja dokumentaciji, terminowoscia oraz prawidlowoscia realizacji
wedlug przyjetych procedur.

Za kwalifikowanie i realizacje zadan badawczych ze srodk6éw subwencji na rozwoj potencjatu badawczego,
jak i Funduszu Badah Wtasnych (zadan polegajacych na prowadzeniu badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz zadah polegajacych na wspicraniu dziala w zakresie wymiany i poszerzania wiedzy
naukowej na poziomie krajowym i migdzynarodowym) odpowiada powolana do tego komisja. Dziata ona na

zasadach okre$lonych w zarzadzenjachs? opierajac sig na dokumentacji przygotowanej przez pracownikow

3! Pismo 2 12.06.2023 1.

3 Zarzadzenia w sprawie powolania Komisji do spraw zaopiniowania i oceny zadan planowanych do realizacji oraz do spraw odbioru sprawozdan z
realizowanych zadan, obowigzujace w okresie podlegajgcym kontroli: 64/20 z. 30.10.2020 1. 14/22 2 26.01.2022 r., 34/22 26102022 r.

% Zarzadzenia nr: 64/20 z, 30.10.2020 r. 14/22 z 26.01.2022 r,54/2226.10.2022r.
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naukowych 1 zaakceptowanych kazdorazowo przez kierownika zaktadu naukowego ktdremu podlega.
Obowigzkiem zaréwno komisji jak i kierownikéw jest koordynacja podejmowanej tematyki badawczej w taki
sposdb aby odpowiadata ona na biezace problemy praktyki rolniczej. Zardwno na etapie planowania metodyki
badan, jak i po jej zakoficzeniu Komisja weryfikuje cele badawcze i zalozone efekty. Do sprawozdan z zadar
zakonczonych zataczane sa wykazy publikacji bedacych efektem realizacji zadania, doniesienia na
konferencje, rozprawy doktorskie lub habilitacyjne, patenty, wzory uzytkowe i inne, ktére oceniane sa takze
pod katem ukierunkowania na rozwigzywanie praktycznych probleméw krajowego rolnictwa.

Dyrektor wybiera uznanych w §rodowisku naukowym specjalistéw z dziedziny zootechniki, biotechnologii i
nauk pokrewnych na recenzentéw sprawozdan koficowych z zakonczonych zadan prowadzonych w ramach
dzialalnodel statutowe] oraz funduszu badaf wiasnych.

W Instytucie, zgodnie z art. 24 ust.1 ustawy o instytutach badawczych ustalane sa plany dzialalnoSci®.
W planach na poszczegdlne lata (2021-2023) zostala przedstawiona tematyka badawcza, ktdra bedzie
realizowana w IZ-PIB (zaklady naukowe) wraz z zakladami do§wiadczalnymi i spétkami oraz zadania zlecone
do realizacji przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W procesie opracowywania planu na kolejny rok
uwzglednia sig uwagi i opinie zebrane w trakcie komisyjnego odbioru sprawozdan z zadari realizowanych w
roku poprzednim, uwagi i opinie kierownikéw zakladéw oraz zmiany i uzupelnienia. Plany zawierajg
numeracje zadan wedlug przyjetego schematu®.

Plany zostaly pozytywnie zaopiniowane przez RN, odpowiednio:

- uchwatg 3/222 z 16.12.2021 r. na rok 2022; przekazanie uchwaty do MRIRW 17.12.2021 r.;

- uchwalg 4/224 z 16.12.2022 r, na rok 2023; przekazanie uchwaty do MRiRW 19.12.2022 r.

Sprawozdania z dzialalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej zaopiniowane zostaly odpowiednio:

- uchwata 1 z 12.04.2021 r. za rok 2020; przekazanie uchwaty do MRiRW 19.04.2021 r.;

51 Plan dzialalnosei naukowej oraz zadania zlecone do realizacji przez Ministra Rolnictwa i Rezwoju Wsi na 2023 r.; plan prac naukowo-badawezych
i rozwojowych oraz zadania zlecone do reakizacji przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na 2022 1, oraz plan dziatalnosci naukowej oraz zadania
zlecone do realizacji przez Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi na 2021 r.

35 AB-CD-EF-GH, gdzie kolegjne numery oznaczaja:

AT - rodzaj dziatalnosei naukowo-badawcezej (zgodnie z numeracja konta ksiggowego S00):

00 - rolnictwo ekologiczne,

01 - dzialalnosé statutowa,

02 — dzialalnoé¢ upowszechniajzca nauke, dziatalnosé biblioteczna, komercjalizacia,

03 — zadania zlecone do realizacji przez Ministra Rolnictwa { Rozwoju Wsi,

04 - fundusz badan wlasnych,

07 — postep biclogiczny,

1G — projekty badawcze NCN i NCBiR, MNISW,

14 — zadanie w ramach Programu Core Organic Plus,

16 — projekty w ramach Dzialania Wspdlpraca.

CD - oznaczenie zakladu realizujacego zadania:

[0 — Zaktad Hodowli Bydta,

[1 — Zaklad Hodowli Trzody Chlewnej,

12 — Zakiad Hodowli Drobiu,

13 - Zaktad Hodowli Owice i Koz,

t4 — Zaktad Hodowli Drobnego Inwentarza,

t5 — Zaktad Hedowli Koni,

16 — Zaklad Zywienia Zwierzat i Paszoznawstwa oraz Dzial Analityki Laboraloryjnej,

17 — Zaklad Systeméw i Srodowiska Pradukeji,

18 ~ Zaktad Biologii Molekularnej Zwierzat,

19 — Zakiad Biotechnologii Rozrodu i Kriockonserwacji.

EF — stanowia kolejne numery zadaf w poszczegdinych rodzajach dziatalnodei w kaz-dym z Zaktaddw.

G — okrelenie rodzaju badan:

(0~ inne; | — stosowane; 2 — podstawowe )

H — informuje o kosztach ogdlnych w realizowanym zadaniu: 0 lub 1 — w zadaniu sg naliczane koszly ogélne; 2 —w zedaniu nie sg naliczane koszty
ogdlne.
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- uchwatg 3/223 z 26.05.2022 r. za rok 2021; przekazanie uchwaly do MRiRW 31.05.2022 I.;

- uchwalg nr 4/225 z 19.05.2022 r. za rok 2022; przekazanie uchwaly do MRiRW 22.05.2022 r.

W 2021 roku prowadzono w sumie 48 zadan o charakterze naukowym, w tym 24 finansowane z subwengcji i
24 2z FBW (Igcznie 11 zadan zostalo zakoriczonych).

Natomiast w 2022 roku prowadzono w sumie 46 zadan o charakterze naukowym, w tym 34 finansowane z
subwercji i 12 z FBW (fgcznie 12 zadan zostato zakoficzonych).

W rocznych planach ujeto zadania wykonywane na zlecenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach
dotagji celowych, zwigzanych z potrzebami krajowej produkcji zwierzgeej. W 2021 roku realizowanych byto
2836 zadan na zlecenie, a w 2022 roku 2557 zadari.

W okresie objetym kontrola IZ-PIB realizowal swoje zadania statutowe na podstawie rocznych planéw
dzialalnoSci pozytywnie zaopiniowanych przez RN. Zadania ujete w rocznym planie dzialalno§ei na 2021
r. zostaly zrealizowane. W ramach dzialalnosci naukowo-badawczej prowadzone sa zadania badawcze
o nowatorskim charakterze i wysokim potencjale publikacyjnym finansowane z subwencji MEIN oraz
FBW,

4. Efekty wdrozeniowe

Instytut wdraza i upowszechnia efekty prowadzonych badag naukowych i prac rozwojowych.
Koordynacja dzialalnoéci badawczej jest realizowana na etapie planowania metedyki badan, ich prowadzenia
i realizowana jest w taki spos6b aby odpowiadata na biezace problemy praktyki rolniczej. Okreslona w
zarzgdzeniu komisja weryfikuje cele badawcze i zalozone efekty. Do sprawozdan z zadan zakoriczonych
zalaczane sg wykazy publikacji bedacych efektem realizacji zadania, doniesienia na konferencje, rozprawy
doktorskie lub habilitacyjne, patenty, wzory uzytkowe i inne, ktdre oceniane sa takze pod katem

ukierunkowania na rozwiazywanie praktycznych probleméw krajowego rolnictwa.

IZ-PIB, jako jedyny uprawniony lub wspétuprawniony do praw ochronnych, uzyskat lacznie 22 prawa
ochronne. Patenty otrzymane przez Instytut, ktérych twércami ub wspbltwércami sg jego pracownicy w
okresie od 1.01.2021 r. do 13.04.2023 r.:

* w 2021 roku 10 patentéw,

* w 2022 roku 11 patentéw i 1 wzér nzytkowy,

* w 2023% roku 1 patent,

Uzyskane prawo ochronne na wzér uzytkowy — zabezpieczenie zagrod do hodowli $limakéw jadalnych. Nr

prawa ochronnego 072386,

% W ramach umowy DHZ.pp.862.1.2021 z dnia 25 maja 2021 r. reatizowano 21 zadan ustawowych okreslonych w przepisach o organizacji hodowli i
rozrodzic zwierzat gospodarskich, o paszach oraz w przepisach rozporzadzenia PE | Rady 201671012 w sprawie hodowli zwierzat. Jedno zadanie pn.
Opracowanie nowych metod kontroli pochodzenia zwierzat gospadarskich (owiec i $win) oraz nowej metody genotypowania genu PRNP u kéz zostale
wprowadzone aneksem z dnia 8 listopada 2021 roku. Pozostale 6 zadan byto realizowane zgodnie z umows nr DSR.nw.070.8.2021. Obejmowaly one
zagadnienia zwigzane 2 rolnictwem ekologicznym, rozwofem rolnictwa na terenach gorskich, racjonalnym nawoZeniem, opracowaniem krajowych
wskainikéw oraz zréwnowazonych metod produkeji dla celow ochrony érodowiska i przeciwdsialaniu zmianom klimatu oraz wsparciem prac
zwigzanych z przygotowaniem planu strategicznego WPR na lata 2021-2027.

3 W ramach umowy DZW,pp.862.1.2022 r. zdnia 12 tipea 2022 r, wykonywano 21 zadan ustawowych okreslonych w przepisach o organizacji hodowli
i rozrodzie zwierzat gospodarskich, o paszach oraz w przepisach rozporzadzenia PE i Rady 201671012 w sprawie hodowli zwierzat oraz 4 inne zadania
zwigzane z rolnictwem ekologicznym, racjonalnym nawozeniem, wspbtczynnikami emisji z rolnictwa oraz planem strategicznym WPR na lata 2021-
2027,

% Do czasu zakofczenia czynnosei kontrolnych,
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Wdrozenia w latach 2021 — 2022

1. Wdrozenie metody NIRS na oznaczanie zawartosci thuszezu érédmigsniowego w schabie metoda NIRS
(2021, 2022), Polski Zwigzek Hodowc6w i Producentéw Trzody Chlewnej "POLSUS";

2. Procedura SOP M.016: ,,Oznaczanie zawartodci jodu w paszach i premiksach metoda katalityczno-
kinetyczng z pomiarem spekirofotometrycznym” (2021), Gléwny Inspektorat Weterynarii;

3. Instrukcja interpretacji wynikow badaf mikroelementowych dodatkéw paszowych w mieszankach
paszowych (2022), Gléwny Inspektorat Weterynarii;

4. Instrukcja iloSciowego oznaczania genetycznie modyfikowanej soi A5547 metoda Real Time PCR (2022),
Gtéwny Inspektorat Weterynarii.

Aplikacja

L. Okreslenie zdolnodci zapladniajacej nasienia seksowanego i nieseksowanego na podstawie oceny
wybranych parametrow jakosciowych (2021). ZD 1Z-PIB Kotbacz Sp. z 0.0,

Uzyskanie powyzszych efektow wdrozeniowych nalezy ocenié pozytywnie.

3. Upowszechnianie wynikéw badan naukowych, w tym publikacje

W Instytucie realizowano dzialalno§¢ upowszechnieniowsy w zakresie prowadzonych badan
i zastosowania ich wynikéw w praktyce, uslug laboratoryjnych, oferty komercyjnej i wdrozeniowej.
Podejmowane dziatania skierowane byly w szezegéInosci do rolnikéw, specjalistéw z Ogrodkéw Doradztwa
Rolniczego, przedsigbiorcow, nauczycieli i uczniéw szkét rolniczych, studentéw. Stosowane formy
upowszechniania to szkolenia, warsztaty, kursy, seminaria, sympozja, konferencje krajowe i miedzynarodowe
zorganizowane przez Instytut, udziat Instytutu wtargach i wystawach, udziat pracownikéw w formach
organizowanych przez inne jednostki, informacje w mediach o dziatalnosci Instytutu.

W okresie objgtym kentrolg liczba publikacji recenzowanych utrzymywata sig na takim samym poziomie, przy
wazrodcie publikacji ogétem.

Tabela. Publikacje pracownikéw I1Z-PIB w 2021 i 2022 roku

Wyszezegdlnienie Liczba Liczba
publikacji w publikacji w
2021 r, 2022 .
ublikacie recenzowane 151 151
oryginalne prace naukowe 128 104
w czasopismach wymienionych na lifcie filadelfijskiej 115 93
monografie naukowe, podrgczniki akademickie, 9 14
wydawnictwa ksigzkowe
autorstwo podrecznika lub monografii 1 -
autorstwo rozdziatu fub rozdzialéw 8 34
prace przegladowe 14 13
publikacie nierecenzowane 15] 217
konferencje/indeksowane przez Web of Science i Scopus 63/2 120/3
popularnonaukowe 59 43
instrukcje wdrozeniowe i upowszechnieniowe oraz materialy 3 13
szkoleniowe
wyniki oceny zwierzat 26 40
inne - 1
Publikacje ogélem 302 368
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Instytut jest wydawca-edytorem wydawnictw periodycznych, a takze ksiazek, broszur upowszechnieniowych,
instrukcji wdrozeniowych, i materialéw informacyjnych. Jest to istotna forma upowszechniania wynikéw
badan naukowych i pomocy praktyce rolniczej. Instytut wydaje trzy czasopisma: Annals of Animal Science,
Roczniki Naukowe Zootechniki oraz Wiadomogci Zootechniczne.

Aktywno$é Instytutu w zakresie upowszechniania wynikéw badai oceniono pozytywnie.

6. Komercjalizacja i prawa autorskie

W regulaminie organizacyjnym okreglono podziat kompetencji kierownictwa IZ wskazujac zastepcg dyrektora
ds. nauki jako nadzorujgcego komercjalizacje wynikow badan oraz przypisano komérce organizacyjnej (§ 44
pkt. 13 RO) zadania dot. identyfikacji i wspélpracy z podmiotami zewngtrznymi w zakresie komercjalizacji
wynikow badan oraz udostepniania posiadanej w Instytucie infrastruktury badawczej.

Instytut posiadal zaopiniowane przez RN regulacje dotyczace zasad zarzadzania prawami autorskimi
oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan i prac rozwojowych. W okresie objetym kontrolg
obowiazywaty:

1) Zarzadzenie 20/2016 w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi,
prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
w 1Z-PIB z 5.05. 2016 1.

2) Zarzadzenie 7/23 w sprawie wprowadzenia Regulaminu dotyczacego procesu ochrony wiasnosci
intelektualnej, tj. zasad zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi, prawami wlasnosci przemystowej oraz

zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w [Z-PIB z 12.01. 2023 r.

Postanowienia obowigzujacej regulacji odnoszg sig m.in. do:
—~  praw i obowigzkéw instytutu, pracownikéw oraz doktorantdw w zakresie ochrony i korzystania z praw
autorskich i praw pokrewnych;
—  zasad wynagradzania tworcow;
—  zasad podziatu $rodkéw uzyskanych z komercjalizacji migdzy tworcg bedgeym pracownikiem Instytutu
a Instytutem;
— zasad i procedur komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz know-how
Zwigzanego z tymi wynikami;
— zasad korzystania z majatku Instytutu wykorzystywanego do komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenia ustug naukowo-badawczych.
Instytut prowadzil badania na zlecenie podmiotéw zewngtrznych w ramach umoéw na realizacjg ustug
badawczych, co potwierdzajg uzyskane przychody ksztaltujace sie na poziomie 827 — 831 tys. zt. W latach
2021 — 2022 wykonano na zlecenie podmiotéw zewnetrznych nastgpujace tematy>*:
1. Badania pochodzenia bydia ras migsnych na podstawie analizy mikrosatelitarnego DNA.
2. Badania pochodzenia bydia ras mlecznych na podstawie analizy mikrosatelitarnego DNA.

3. Ekspertyzy DNA na zlecenie hodowcow bydia.

5% Pismo z £2.06.2023r.
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4. Identyfikacja gatunkowa DNA w migsie lub przetworach miesnych.
5. Analizy prob materiatu biologicznego trzody chlewnej w kierunky polimorfizmu genu RYRI.
6. Prowadzenie badafi i wykonywanie analiz dla celéw kontroli pochodzenia koni w oparciu o markery
genetyczne.
7. Ustalanie profilu DNA psa, golebia.
Profilowanie DNA na podstawie markeréw STR - alpaki, lamy.
9. Badania genetyczne golgbi hodowlanych dotyczace wystgpowania mutacji w genach zwiazanych z
lotnoscig golebi pocztowych.
Dyrektor Instytutu wyjasnil®®, ze wyniki uzyskiwane w ramach ushug badawczych sa wykorzystywane w
praktyce przez podmioty zlecajgce, w zwiazku z powyzszym Instytut nie dysponuje informacjami
szczegblowymi dotyczacymi ich wdrazania. Natomiast wyniki realizowanych zadan zlecanych do wykonania
Instytutowi w latach 2021- 2022 w ramach umoéw z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, sa lub beda
wykorzystywane w praktyce hodowlanej i ochronie zasobéw genetycznych zwierzat gospodarskich.
Wdrazanie wynik6éw zadan realizowanych na zlecenic MRIRW zwigzanych z prowadzong oceng hodowlana,
przyczynia si¢ do generowania postgpu genetycznego dla cech funkcjonalnyeh iuzytkowych zwierzat
hodowlanych. Tak wygenerowany postgp hodowlany oznacza korzystne ilodciowe i jakodciowe zmiany w
produkcji zwierzgcej, zwigkszajac jej efektywnos¢ ekonomiczng oraz zaspokojenie oczekiwan przemysh
migsnego i konsumentow.
IZ-PIB uczestniczy w opracowywaniu, modyfikowaniu i wdrazaniu metodologii oceny konwencjonalnej i
genomowej wartosci hodowlanej bydla, swin i owiec. Aktualizuje dotychczasowe oraz opracowuje i
implementuje nowe metody i metodologie oceny wartoéci hodowlanej (BLUP-AM, predykcja genomowa,
wdrazanie nowych cech, optymalizacja indekséw selekcyjnych, utworzenie mikromacierzy EuroG MD).
Dziatania te maja na celu podniesienie doktadnosci prowadzonych ocen, a takze poszerzania ich o nowe
wskazniki istotne z ekonomicznego | hodowlanego punktu widzenia.
Wsparciem dla przyspieszenia postgpn hodowlanego sa takze badania dotyczace identyfikacji, monitoringu i
eliminacji nosicieli choréb genetycznych oraz wad genetycznych na podstawie analizy markerow
genetycziych.
Jedng z metod, ktora takze znaczaco wplynela na postep w hodowli zwierzat gospodarskich jest inseminacja i
zwigzane z nig diagnozowanie oraz monitorowanie izolowanego materiahi biologicznego buhajéw i knuréw.
Odbiorcami publikowanych przez IZ-PIB wynikéw ocen wartoéci hodowlanych dla poszczegdlnych
gatunkéw zwierzat gospodarskich sg, m.in. zwiazki hodowcow odpowiedzialne za realizacje programoéw
hodowlanych, spétki inseminacyjne, indywidualni hodowcy czy firmy komercyjne zajmujace sie np.
dystrybucjg nasienia. Wdrazanie do praktyki efektéw prowadzonych prac pozwala na osiggnigcie wysokich
standardow jako$ciowych zardwno w odniesieniu do poglowia zarodowego zwierzat gospodarskich, jak i

produkowanych surowcdw pochodzenia zwierzecego.

80 Pismo z 12.06.2023 1.
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Zadanie dotyczace monitorowania wartosci pokarmowej krajowych pasz oraz weryfikacji informacji o
materiatach paszowych w Bazie Danych Pasz Krajowych ma na celu gromadzenie iupowszechnianie
informacji o paszach w zakresie ich sktadu chemicznego, strawno$ci, wartosci energetycznej i jakosci biatka,
zawarto$ei aminokwaséw i sktadnikéw mineralnych. Opublikowane dane sg wykorzystywana przez
hodowcdow do ustalania odpowiednio zbilansowanego sposobu zywienia zwierzat.

W ramach zadah dotyczacych ochrony zasobow genetycznych zwierzat gospodarskich [Z-PIB koordynuje
oraz realiznje programy ochrony zasobdw genetycznych zwierzat gospodarskich, udoskonala oraz dopasowuje
programy ochrony zasobéw genetycznych zwierzat pospodarskich do realizacji celu jakim jest ochrona
populacji zagrozonych wyginigciem, opracowuje i publikuje wyniki oceny wartosci uzytkowej i hodowlanej
zwierzat ras rodzimych, promuje wérdd hodowedw wiedze dotyczaca chowu rodzimych ras, wpisujacego sie
w strukture niewielkich gospodarstw. Instytut prowadzi takze Krajowy Bank Materialéw Biologicznych (dalej:
KBMB), ktory umozliwia zachowanie biordznorodnoéei zwierzat metoda ex situ, ktéra chroni rodzime rasy
przed wyginieciem m.in. w przypadkach epidemii chordb. W KBMB zlokalizowane sg centra przechowywania
nasienia i zarodkow bydla i §win, koni, owiec i kdz. Ochrona ginacych ras to zabezpieczenie przetrwania tych
ras dla nastgpnych pokelen oraz rezerwuar cennej puli genetycznej dla nauki i hodowli towarowej (zachowanie
cech genetycznych i fenotypowych do wykorzystania w pracy hodowlanej).

Instytut realizuje przyjeta w 1992 roku ,,Konwencje o ochronie réznorodnoéci biologiczne]". Wspélpracuje w
tym zakresie z FAO 1 Europejskim Osrodkiem Koordynacyjnym, wspdltworzy europejska baze EFABIS i
uczestniczy rocznie w 5-6 spotkaniach migdzynarodowych. IZ-PIB bierze udzial w opracowaniu §wiatowych
raportéw o stanie bioréznorodnosci, dokenuje corocznej aceny stopnia zagrozenia wyginieciem rodzimych ras
i uczestniczy w opracowaniu i realizacji strategii ochrony bioréznorodnosci.

Instytut w oparciu o poszczegdne spdiki przeprowadzat badania, ktdrych wyniki moga byé komercjalizowane.
7. Dzialania Instytutu zwigzane ocena poziomu naukowego

Zgodnie z decyzjg Ministra Edukacji i Nauki z 21 lipca 2022 r., IZ-PIB otrzymal najwyzsza kategorie
naukowg, to jest kategorig A+ (poziom wiodacy), przyznana na lata 2022-2025, w obrebie dyscypliny

zootechnika 1 rybactwo.

Pozytywnie oceniono podejmowane dzialania dyrektora Instytutu w celu utrzymania cbecnej kategorii
przewidzianej dla jednostek naukowych. Polegaly one m.in. na zmianach wewnetrznych regulacji w
jednostce, w taki sposob aby premiowane byly osiagane wyniki w dzialalnoéci naukowej, publikowaniu
biezacych wynikéw punktacji oceny aktywnosci zawodowej pracownikéw naukowych i badawezo-
technicznych, z podzialem zaréwno na stanowiska jak i rankingéw zdobytych punkiéw przez

poszczegilne Zaklady Naukowe w celu zwigkszenia motywacji do osiggania coraz lepszych wynikéw.

IIL JAKOSC ZARZADZANIA INSTYTUTEM

I. Wieloletni plan dzialalnoscifstrategia

Instytut nie posiadat dokumentu dotyczacego strategii rozwoju Instytutu ani aktualnego dokumentu dot,

perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci naukowej, wdroZeniowej i rozwojowe;j.
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Rozpoczeto prace dotyczace opracowania i przyjecia tych dokumentéwé!, jednak na koniec grudnia 2022 r.
dyrektor nie przedstawit wynikow tych prac, poinformowal, Ze prace zostaly wstrzymane ze wzgledu na
ewentualne integrowanie i sieciowanie nadzorowanych przez MRiRW instytucji badawczych. Powyisze
dzialanie nalezy uznac¢ za nieprawidiowe, gdyz zaden z Instytutéw nie otrzymat wytycznych wskazujacych,
ze realizacja zaleced pokontrolnych wydanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi moze byé
wstrzymana, Dyrektor IZ-PIB nie przekazat réwniez do MRIRW informacji, ze prace nad strategia rozwoju i
perspektywicznymi kierunkami dziatalnogci zostaty wstrzymane.

Negatywnie nalezy ocenic¢ stwierdzony brak zatwierdzonych dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju
Instytutu oraz perspektywicznych kierunkéw rozwoju dzialalnodci naukowej, wdrozeniowej i
rozwojowej, pomimo sformutowanych w 2020 r. zalecei Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsif w tym
zakresie. W toku kontroli podjgto dziatania w celu wykonania zalecenia. W dniu 10.07.2023 r. IZ-PIB przestat
projekt dokumentéw do MRiIRW,

2. Spory i postgpowania sadowe

W okresie objgtym kontrolg Instytut uczestniczy} w 32 postepowaniach administracyjnych i sadowych, w tym
m.in. 2 sprawach pracowniczych, 7 sprawach zwigzanych z ustaleniem wlasnogci/ zwrotem nieruchomogei/
korzystania z nieruchomosci, 9 sprawach zwiazanych z nieuiszczeniem naleznosci, zaptaty/ spowodowaniem
szkody, 7 sprawach zwigzanych z zasiedzeniem nieruchomoéci/ stuzebnosci przesylu na nieruchomosci, 6
sprawach dotyczacych odszkodowan za stupy energetyczne na dziatkach Instytutu.

W ww. sprawach zwigzanych z naleznosciami na etapie postepowan egzekucyjnych sg 4 sprawy,
w 2 sprawach kwoty zostaly wyegzekwowane przez komornika®, a w kolejnych dwdch zawarto ugode w
wyniku ktorej pozwany zaplacit catoéé naleznosci®.

Ugoda zostata ponadto zawarta w: 1 sprawie pracowniczej (w toku mediacji przed mediatorem sadowym) oraz
w sprawie korzystania przez Instytut bez tytulu prawnego z udziatu % nieruchomosci potozonej w Krakowie
przy ul. Sarego 2 nalezacego do Skarbu Panstwa przez okres od lat 50-tych XX w do dnia zawarcia ugody.
Pozostale sprawy sa w toku lub zostaly zawieszone z uwagi m.in. na konieczno$é ustalenia stron po stronie
whnioskodawcéw oraz zakofczenia postepowan prowadzonych przed innymi organami,

Odnoszgce sig do dziatai podejmowanych przez Instytut, ktérych celem byla optymalizacja kosztow
prowadzenia sporéw, w tym w kontekscie dbatosci o dobro i wizerunek jednostki, dyrektor poinformowal, ze
» Instytut Zootechniki podejmowat dzialania zmierzajace do ograniczenia liczby sporow sadowych poprzez
prowadzenie negocjacji lub polubownego zakonczenia w przypadkach zaistnienia takich sporéw. Jeden z
takich sporéw zakonczyt sig zawarciem ugody sadowej w dniu 10.10.2022 r. (dot. wezwania do zawarcia
préby ugodowej wystosowanego przez Skarb Panfstwa — Prezydenta Miasta Krakowa — sygn. akt VI Co
272/22/8 ). Spor ten dotyczyt zadania uregulowania naleznosci za bezumowne korzystanie przez 1Z-PIB z

czedei kamienicy polozonej w Krakowie przy ul. Sarego 2. Ugodowe zakoficzenie sporu ze Skarbem Pafistwa

4 Pismo z dnia 12.01.2021 r.

% Wystapienie pokontrolne z 24.11.2020 r., znak: SW1.imk.092.2.2020.
 Kwola ponad 22 tys, i,

& Kwaota ponad 730 tys. 2t.
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{...) ochronito Instytut przed dodatkowymi kosztami procesowymi, ktore musiatby on zaplacié¢ w przypadku
wyroku sadowego.

Instytut podejmowat proby polubownego rozwiazania sporu, np. poprzez przesylanie przedsagdowych wezwarl
do zaplaty, ktére kazdorazowo poprzedzaly wniesienie pozwu do sgdu. Poza tym, w jednej sprawie spornej
zostalo zawarte porozumienie w zwiazku z niewywiazaniem si¢ z umowy, co pozwolilo uniknaé kosztow
wniesienia i prowadzenia sprawy przed sagdem, a takze odzyska¢ zasadng cze$¢ uiszczonego wynagrodzenia™.
W kontrolowanym okresie Instytut nie zlecal zadnych opinii biegtych w sprawach, w ktérych byly prowadzone
postepowania sadowe. Zawarta przez Instytut ugoda zwiazana z naleznosciami za bezumowne korzystanie
przez Instytut z nieruchomosci (czgsci kamienicy) bedacej wiasnoscia Skarbu Panstwa byla zasadna.
Dyrektor®® wyjasnil, Ze ,,wstepna ocena skutkéw ugody zostata przeprowadzona na etapie ztoZenia przez Skarb
Panstwa wniosku o zawezwanie do préby ugodowej — czyli przedprocesowego zakoficzenia sporu. Wobec
wiedzy Instytutu, ze roszczenia Skarbu Parfistwa sa uzasadnione podjete zostaly czynnosdci zmierzajace do
ugodowego zakonczenia sprawy powstalych zobowigzan, przede wszystkim wiadciwego wyliczenia ich
wysokosci iuregulowania jedynie nalezno$ci nieprzedawnionych. Ponadto dodatkowym czynmikiem
wplywajacym na oceng skutkéw ugody byt fakt, ze Instytut wystapit do Skarbu Panstwa o doposazenie go
przystugujacym Skarbowi Panstwa udzialem w nieruchomosci przy ul. Sarego 2, a jednym z postawionych
warunkéw doposazenia bylo rozliczenie sie Instytutu z wszystkich zobowigzan wobec Skarbu Pafistwa
powstatych w zwigzku z bezumownym korzystaniem z czgdei nieruchomosci przystugujacej Skarbowi
Panistwa. Wobec oczywistej koniccznosei rozliczenia sie ze Skarbem Paristwa zbedna — zdaniem Instytutu —
byla pisemna ocena zawieranej ugody, gdyz jedyna niewiadoma byla wysokosé naleznosci przyshigujacej
Skarbowi Panfstwa, co strony vzgodnily w trakcie negocjacji przed zawarciem ugody sadowej. Wniosek o
zawezwanie do proby ugodowej zostal dorgczony Instytutowi w dniu 30.03.2022 r., a ugoda sadowa zawarta
zostata 10.10.2022 r.”,

W zakresie dzialan Instytutu zwigzanych z optymalizacja kosztéw postepowan sadowych
i administracyjnych nie sformulowano zastrzezen. Nalezy jednak podkreslié, ze w przypadku
podejmowania dziatan zwigzanych z zawarciem ugody zasadnym jest pisemne dokonanie oceny korzy$ci
jej skutkéw z zastosowaniem kryteriow: zasadnmoSci spornych Zadai, mozliwosci ich zaspokojenia i

przewidywanego czasu trwania oraz kosztéw postepowania sadowego albo arbitrazowego.
3. Zarzadzanie niernchomoS$ciami

Wg stanu na 31.12.2022 r. grunty zarzadzane przez Zaktady Dos$wiadczalne IZ—PIB%: w Kotudzie Wielkiej
(1049,1149 ha) oraz w Pawlowicach (1952,0628 ha) to pow. 3001,1777 ha. Budynki i budowle posadowione
na tych gruntach byly wlasnoscig Instytutu.

Grunty wlasnoéé I7— FIB Grunty uzytkowanie Grunty {gcznie IZ- PIB | Grunty wydzierzawione 1Z-PIB
(ha) wicczyste [Z-PIB (ha) (ha) (ha)
896,3950 11295,1617 12 191,5567 12 116,8243

5 Pismo z 12.06.2023 1.
8 https:/bip.iz.edu.pl/struktura-wlasnoseiowa/
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Instytut nie posiada gruntéw oddanych w trwalych zarzad. Grunty ktére byly w ten sposdb oddane staty
przedmiotem prawa uzytkowania wieczystego®’.

W okresie objetym kontrola w Instytucie obowigzywalo zarzadzenie dyrektora Instytutu nr 63/19 z dnia 19
listopada 2019 r. w sprawie zasad rozporzadzania skladnikami aktywdéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a w szczegblnosci nieruchomosciami [Z—PIB.

W regulaminie organizacyjnym wskazano kompetencje nadzorcze w kierownictwie®® oraz wyodrebniono
komorke organizacyjna®® zapewniajaca whadciwg gospodarke mieniem instytutu oraz wspdiprace zaplecza
naukowo-badawczego z komorkami naukowymi.

Informacje o zarzadzaniu sktadnikami mienia trwalego przez IZ-PIB w 2021 r. i 2022 r. zostaty podane do
informacji publicznej na stronie podmiotowej ministra nadzorujacego w Biuletynie Informacji Publicznej,
wedhug art. 37 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych; za 2020 r. i 2022 r. niezwlocznie po ich zatwierdzeniu

przez Ministra RiRW, a za 2021 r. po ok. 1,5 miesiacu.

Zestawienie nieruchomosci sprzedanych od 1 stycznia 2021 r. do 31 maja 2023 r.

Nr Powierzch Kwata Data
Lp. Krotki opis deialki Lokalizacja dzialki . Rodzaj zabudowy transakcyj Tryb wyboru oferenta zawarcia
zialki nia dzialkl 0 71
na umowy
1. Sprzedat lokatu mieszkalnego udzialw | tukaszowice, lokal Lokal w budynku 40 000 zi publiczny preetarg 26.10.2021
wraz z udziatem w dzialce dziafce gmina Siechnice, 48,96m2 mieszkalnym nieograniczony
a2/14 pow. wroclawski dziatka {pustostan)
0,0065 ha
2, Sprzedai dziatki wraz 250/47 Brzezie, gmina 0,0760 ha Dzlatka zabudowana 211000 # publiczny przetarg 26.01.2022
z budynkiem Zabierzdw, pow. budynkiam mieszkalnym nigograniczony
krakowski {pustostan)
3, Sprzeda prawa uiytkowania 577/4 Balice, gmina 0,7505 ha Inhe tereny zabudowane 12 841 publiczny przetarg 25,03.2022
wieczystego Zabierzdw, pow. {drogi) 841 nt nigograniczony
577/12 krakowski Dziatka niezabudowana
{taka)
4, Sprzeda udziatu w prawie udziat tukaszowice, 0,0894 ha Na 2byty udziat 10 000 =t oferta papretargowa 06.05.2022
wieczystego uiytkowania 2/10w gmina Siechnice, przypadata grzadka i po przeprowadzeriu
dzialce pow. wroctawski komdrka gospodarcza publicznego przetargu
92/13 [dawany chlewik) nieograniczonego
5. Sprzedaé prawa uiytkowania 519/3 Pawlowice, gmina | 0,0030 ha Dziatka niezabudowana 1000 = publiczoy przetarg 07.07.2022
wieczystego niezabudowanej ¥rzemieniawa, nieograniczony
dzlalki do Enea Cperator pow. leszczyriski
Sp. 2 0.0.
6. Sprzedat udziatu w wysokosci 549/156 | Siechnice, gmina udziat 1/16 | Na udziat preypada jeden 30.000 zi publiczny przetarg 26.07.2022
1/16 w prawie utytkowania Siechnice, powiat w 0,29 ha garai nieagraniczony
wieczystego zabudowanej wroctawski, woj.
dziatki dolnoslaskie
7. Sprzedai prawa uzytkowania B5/22 Zernikl Wielkie, 0,38 ha Dzlatka zabudowana 105.5Q0 zt publiczny przetarg 19,08.2022
wieczystego niezabudowanej gm. Zérawina, dawnym hud. nieograniczony
dziatki pow. wroctawski, gospodarezym
woj. dolnostaski
8. Sprzedai prawa uiytkowania 20/41, Grodziec, gm. 39,1617 ha | Dziatki nlezabudowane 2,502,000 publiczny przetarg 18.11.2022
wieczystego niezabudowanej 20/38, Jaslenica, pow. zt nieograniczony
dziadki 25/4 bielski, woj.
i25/8 $askie

6 Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawezo-rozwojowych, kidra weszla w Zycie 1 stycznia 1686 r. okredlila forme prawng istniefacego
od 1950 1, Instytutu Zootechniki jako , jednostka badawezo-rozwojowa™. Na podstawie zarzgdzenia nt 2 Ministra Rolnictwa, Legnictwa { Gospodarki
Zywnosciowej z dnia 20 stycznia 1986 r. wlaczono do Instytutu z dniem 1 lipca 1986 1, zakiady doswiadczalne bedace panstwowymi przedsigbiorstwami
gospodarki rolnej. Na tej podstawie Instytut przejal nie tylko pracownikéw 12 zakladéw doswiadezalnych ale i ich majatek. Zaklady te dysponowaty
nieruchomosciami na podstawie oddania w trwaly zarzad, W latach 90-tych ustawa z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych zostata
znowelizowana, dodany do niej zostat obowiazujacy od 11 marca 1991 . przepis art. 6da ustawy o jednostkach badawezo-rozwojewych (Dz. U. 1991
Nr 19, poz. 81 ze zm. - art. | pkt 37 ustawy nowelizujgcej). Stanowit on, ze:

— grunty bedace wlasnoscia Skarbu Panstwa pozostajace w zarzadzie jednostki badawczo-rozwojowej, stajg si¢ przedmiotem uzytkowania wieczystego
tej jednostki,

= budynki i urzadzenia zwiazane trwale z gruntami pafistwowymi pozostajacymi w zarzadzie jednostki badawczo-rozwojowe] staja sie jej wiasnoseiz.
% Rozdzial 1V Stanowiska kierownicze Instytutu § 12 RO — Zastgpea Dyrektora do spraw Infrastruktury.

% § 32 RO - Biuro Dyrcktora ds. Infrastrukiury.

™ Warto$é wskazana w umowie - kwoty brutto wplyw na rachunek bankowy Instytutu.

1 Data sprzedazy oznacza date zawarcia umowy przenoszacej na nabyweg wlasnodé bad# uzytkowanie wicezyste.
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9. Sprzedai prawa uiytkowania 547/38 Siechnice, gmina 0,014% ha Dziatka niezabudowana 17,988 zt publiczny przetarg 14,12.2G22
wieczystego niezabudowanej Siechnice, powiat nieograniczony + licytacja
dziatki wroctawski, woj. {dwoch oferentéw
dolno$laskie zaoferowafo takg sama
cene)
10. | Sprzedat prawa uzytkowania 23/1i tukaszowice, 0,6606 ha Zabudowana dziatka 23/1 1.153.926 oferta poprzetargowa 12.04.2023
wieczystego zabudowanej 23/2 gmina Siechnice, oraz niezabudowana 23/2 | o po przeprowadzeniu
dziatki 23/1 oraz pow, wroctawski, cafodé stanowifa dawng publicznego przetargu
niezabudowanej 23/2 waoj, dolno$laskie szklarnig zlikwidowana w nieograniczonego
latach $0-tych

Dyrektor poinformowal’, Ze Instytut sprzedaje wylacznie nieruchomosci zbedne, takie ktdre nie
sg wykorzystywane do celéw statutowych ani nie ma planéw wykorzystania ich w tym celu w przysztosei.
Dodatkowym argumentem przemawiajacym za sprzedaza jest stan nieruchomosci (np. ryzyko zawalenia
budynku badZ nakazu rozbiérki).

Sprzedaz zbednych nieruchomosci odbywa sig w trybie publicznego przetargu, na zasadach okreslonych
wustawie o instytutach badawczych, ustawie o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym oraz
rozporzadzenia w sprawie zasad orgamizowania przetargu na sprzedaz S$rodkéw trwalych przez
przedsigbiorstwa pafstwowe oraz warunkéw odstapienia od przetargu. Ponadto Instytut przestrzegal
wytycznych wydanych przez ministra nadzorujgcego (m.in. wymog uzyskania zgody na zorganizowanie
przetargu wynikajacy z pisma z 3 listopada 2021 r., znak DSR.nw.073.30.2021).

Zdecydowana wigkszos¢ gruntéw Instytutu zostala wydzierzawiona spétkom z jego udziatem.

Grunty Instytutu wydzierzawiane spotkom z jego udzialem.

Przychéd Przychdd Przychéd Przychéd
. Instytutn Instytutn Instytutu Instytutu
Oznaczenie firmy spéliG Data znaz:-‘::iu Pc:}\;.dg“;ur::t:w z tytnlu z tytulu tytulu z tytulu
Lp (% udziah Insty tutu utworzeniz amow w dzier;'aw dzierzawy dziertawy dzieriawy dzierzawy
Zootechniki PIB) 9potki drierin ¥ fw ha) ¢ gruntéw budynkdw gruntéw budynkiw
Y za 2021 1. 220211, 212022 r, = 022 r.
(w zl) (wzl) (waly (wzl)

L. Zaktad Doswiadczalny Instytutu
Zootechniki PIB Chorzeléw Sp. z 29-12-2000 29-12-2000 598,58 [78.018,80 2.854,88 281.399,20 2.854,88
0.0, {100%)

2. Zakiad Dodwiadcealmy Inseytuw

Zoatechniki Kolbacz Sp. z 0.0. 29-12-2000 29-12.2000 4.424,6187 1.399.300,09 80.434,83 2210,081,16 80.234,22
{100%%)

3 Zakiad Doswiadczalny Instytutu
Zootechniki PIB Odrzechowa Sp. 02-10-2000 02-10-2000 1.441,1320 248.085,24 0 392.168,30 0

z 0.0. {100%%)

4. Zaklad Doswindczalny Instytusu
Zootechniki PIB Rudawa sp. z 03-04-2002 03-04-2002 1.080,2468 513.545,78 1.421,43 810.996,22 757,04
0.0. (100%)

3. Zaklad Doswiadczalny Instytutu
Zootechniki PIB Zerniki Wiclkie 25-06.1999 25-06-1999 0,31310 14,87 295374 23,51 29937 4
sp. z 0.0. (100%)

4. Zaklad Doswiadezalny Instytutu
Zootechniki PIB Grodziec Slyski
imienia prof. Mieczystawa Czai
sp, z 0.0, (76,4%)

7. Relnicze Zakdady Produkeyjno -
Doswiadczalne INWESTROL, 1Z
5p. z 0.0, {17,27%) 1036
udzialiw

8. Zaklad Doswiadczalny Instytutu
Zoaotechniki Metno Sp. z 0.0, 21-10-1994 31-12-1994 692,3739 79.623,42 0 117.613,44 0
(47,97%) 5612 udrialéw

25-03-199% 02.10-2000 745,2629 241,061,77 54.896,44 37527104 37.092,3

14-09-1994 13-01-1995 3.096,9988 1.293.938.07 12.344,33 1.966.286,87 £2,361,36

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora Instytutu™ wydzierzawianie gruntow spétkom z jego udzialem bylo
elementem strategii zarzadzania Instytutem ijego majatkiem. Dotychczasowe zaktady doswiadczalne
przeksztatcone w spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, zostaly wyposazone (w formie aportu) w

nieruchomosci zabudowane obiektami inwentarskimi wraz z wyposazeniem (natomiast ziemia rolna zostata

" Pismoz21.04.2023 .
T Pismoz21.042023 1,
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im wydzierzawiona). Dzigki takiemu rozwigzaniu wzrosto bezpieczeristwo gospodarcze Instytutu (brak
mozliwodci przejgeia ziemi przez potencjalnych wierzycieli spélek) oraz wydzielono naleznoéei z tytutu
korzystania z ziemi. Taki model organizacji chroni spé¥ki przed podejmowaniem ryzykownych decyzji

finansowych (np. zadtuzania kredytami i pozyczkami) 1 probami przejecia majatku przez podmioty trzecie.

Czynsz dzierzawny w spétkach: ZD Rudawa, ZD Kotbacz, ZD Zerniki, ZD Grodziec, 2D Chorzeléw i ZD
Odrzechowa ustalany jest za 1 hektar gruntu dzierzawionego w nastepujacy sposéb:
a) za kazdy hektar przeliczeniowy gruntu ornego réwnowarto§é 4q pszenicy liczonej wg éredniej ceny
oglaszanej przez GUS z 3 miesigcy (np. za I kwartat érednia cena z XII miesigea roku poprzedzajacego |
i IT miesigca roku biezacego),
b) za kazdy hektar przeliczeniowy trwatych uzytkéw zielonych réwnowartosé 2,5q pszenicy,
c) za kazdy hektar stawéw réwnowarto$é 2 q pszenicy,
d) za kazdy ja pozostalych gruntow réwnowartogé 0,5q pszenicy,
Faktury wystawiane byly po zakoficzonym kwartale.
Czynsz dzierzawny od budynkéw i budowli objetych umowsa ustalano w wysoko$ci wartodci naliczonej
amortyzacji (tj. 50% stawek ustawowych), w przypadki catkowitej amortyzacji przedmiotu dzierzawy, jezeli
przedmiot dzierzawy jest nadal uzytkowany przez dzierzawce czynsz ustala sig w wysokosei 10%
dotychczasowej (ustawowej) stawki amortyzacji, a faktury wystawiane byly po zakoficzonym kwartale.
W przypadku spotki ZD Mekno faktura jest wystawiana raz na p6t roku (w marcu za okres lipiec - grudzief
roku poprzedniego oraz we wrzesniu za okres styczen do czerwiec), a czynsz dzierzawny ustalano za 1 hektar
gruntu w wysokosci:
a) za kazdy hektar przeliczeniowy gruntu ornego réwnowarto$é 1q pszenicy liczonej wg $redniej ceny
oglaszanej przez GUS z 5 miesigcy,
b) za kazdy hektar przeliczeniowy trwatych uzytkéw zielonych réwnowartosé 0,7q pszenicy,

¢) zakazdy hektar pozostalych gruntéw réwnowartos¢ 0,5q pszenicy.

W przypadku spétki RZP-D Inwestrol {Z faktura jest wystawiana raz na p6t roku (w marcu za okres lipiec -
grudziefi roku poprzedniego oraz we wrzedniu za okres styczen do czerwiec). Pod uwage brane sg hektary
fizyczne (a nie przeliczeniowe jak w przypadku innych spétek). Czynsz dzierzawny ustala sie za 1 ha gruntu
dzierzawionego w wysokodei 5q pszenicy liczonych wg ceny pszenicy oglaszanej przez GUS za pélrocze,
ktérego czynsz dotyczy.

Umowy dzierzawy (co do zasady obowigzujace do 31 grudmia 2025 r.), okreslaja wysokos$é czynszu
dzierzawnego. Ponadto wigkszos¢é umow (za wyjatkiem zawartych z ZD Melno i RZP-D Inwestrol 1Z) zawiera
postanowienia pozwalajgce Instytutowi na zmiang wysokogci czynszu z zachowaniem okresu wypowiedzenia
(powiadomienia) przewidzianego w umowie.

Dyrektor wyjasnit™, ze aktualizacja stawek czynszu odbywa si¢ na zasadach okre§lonych w tych umowach,
jednak nie zawsze jest to mozliwe. W razie zawierania nowych umoéw dzierzawy badz najmu Instytut w

pierwszym rzgdzie ustala wysoko$¢ stawek obowiazujacych na danym rynku. Instytut korzysta z

™ Pismo z 12.06.2023 1.

35



ogolnodostgpnych zZrédet (portali internetowych, stron agencji nieruchomosci, gmin). W przypadku
watpliwosci lub niewystarczajgcych informacji Instytut zlecal ustalenie wysokoéei stawek rynkowych
rzeczoznawcom majatkowym. Jednak dzialania te maja charakter incydentalny, m. in. z uwagi na stosunkowo
wysoki koszt takiej ustugi. Na biezaco Instytut ustalajac ceny pozyskiwat informacje od lokalnie dziatajgcych
agencji nieruchomosci, portali nieruchomosei.

W maju 2023 r. rozpoczety zostal przeglad uméw najmow i dzierzaw miedzy innymi poswiecony weryfikacji
stawek czynszu i ewentualnie zweryfikowania czy ustalone szereg lat temu czynsze odpowiadaja aktualnym
cenom rynkowym. W tym celu Instytut zamierza pozyskaé informacje od rzeczoznawcdw majatkowych na
temat zakresu cen rynkowych na danym rynku, zgodnie z miejscem polozenia i standardem nieruchomosci.
Na tej podstawie, w przypadkach w ktorych stawki czynszu nie zostaly dotychczas zaktualizowane, zostang
podjete dalsze dzialania, ewentualne wypowiedzenie dotychczasowej stawki czynszu, zaproponowanie

nowych stawek czynszu lub wypowiedzenie umowy.

Ponadto wéréd uméw dzierzawy liczng grupe stanowia dzierzawy majace za przedmiot niewielkie fragmenty

dzialek ewidencyjnych (68 - ogrédki dziatkowe, 13 - garaze ) polozonych obok miejsc pracy i zamieszkania

pracownikow Instytutu (w Balicach, Aleksandrowicach oraz w Zakrzewie gdzie funkcjonowal Osrodek

Badawczy Drobiarstwa wlaczony do struktur Instytutu).

Pracownicy dawnych zakladéw do$wiadczalnych funkcjonujgcych jako pafistwowe przedsiebiorstwa

gospodarki rolnej na mocy ukiadu zbiorowego byli uprawnieni do korzystania z niewielkich dzialeczek na

wlasne potrzeby (uprawa ziemniakéw, warzyw). Po wypowiedzeniu ukladu zbiorowego w latach 90-tychg

korzystali z terenu najczesciej bez umowy. Instytut podjgt dzialania majgce na celu wyeliminowanie tej

sytuacji i zawarl umowy dzierzawy.

Wer6d pozostatych nieruchomosci przedmiotem dzierzawy byt osrodek jezdziecki w Zabierzowie™, baza

transportowa’®, magazyn’’, wiata garazowa’. Wéréd nieruchomosci oddanych w najem sa réwniez lokale

zakladowe oraz inne, np. pozostale lokale, komérki gospodarcze, garaze, wiata magazynowa, miejsca

parkingowe.

W okresie objgtym kontrola, na podstawie wybranej proby ustalono, ze Instytut podejmowat nastgpujace

dziatania w celu dochodzenia naleznosei z tytulu badanej umowy dzierzawy i najmu:

A, umowa nr ZZP/245/207

1) Instytut zawarl 27.02.2006 r. umowg dzierzawy dzialek® w Zabierzowie do 29.04.2026 r. z firma Santos

Development spétka z 0.0. w Krakowie na kwote 9.541,40 2t netto. W § 3 ust 2 ww. umowy okreslono,
Ze czynsz jest corocznie waloryzowany wedlug stawki wzrostu cen towaréw i ustug podawanych przez
GUS za rok poprzedni. Obecnie czynsz wynosi 14.368,98 zt netto. W ww. umowie zawarto postanowienia

odnoszace si¢ do koniecznosci zaplaty ustawowych odsetek za opdznienia w zaplacie.

** Daziatki zab. o nr: 948/26, 948/27 | 948/28 oraz niezabud. dz, nr; 948/1, 1141, 1267/4 i 1380/4).

7 Aleksandrowice (czedt dz. 62/4 i 62/5 o pow. 1,01 ha).

7 Blizanowice (czeg$é dz. 126/59).

* Bhizanowice (cze$t dz. 126/64).

" Umowa poddzierzawy zostala zamieniona w 2013 r. w umowe dzierzawy, wylaczono z niej Zaklad Do$wiadczalny Instytutu Zootechniki PIB Rudawa
sp. z 0. 0. Od tego momentu umowa obowigzyjs jako deierzawa laczaca Instytut jako wydzierzawiajacego i Santos Development sp, z 0. 0. jako
dzierzawiacego.

¥ Dziatki nr 981/1,948/27,948/29,948/30,948/31,948/32,948/33,948/34,948/35,1141,1380/4 oraz 12674,
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2) Nieregulowanie w terminie nalezno$ci z tytutu dzierzawy przez ww. firme bylo powodem wszezetych 2
postgpowafi sgdowych, w wyniku ktérych Instytut zawarl ugode w 2020 r. i firma zaplacila calo$é
naleznej kwoty. Ugoda ta byla przedmiotem zawartego 30.10.2020 r. aneksu nr 6 do umowy
okreslajacego, ze ,,Strony zawarly porozumienie o catkowitym rozliczeniu naktadéw poniesionych przez
dzierzawce na dzierzawionej nieruchomosci z =zaleglymi nalezno$ciami dzierzawcy wobec
wydzierzawiajgcego w oparciu o sporzgdzong 1.10.2020 r. wycene warto$ci odtworzonej nakladéw przez
rzeczoznawce majatkowego (...) oraz. ksiggowego stanu rozliczen czynszu, podatku, odsetek ustawowych
za opoznienie w zaplacie oraz z tytutu kosztéw procesowych przystugujacych wydzierzawiajgcemu na
30.10.2020 r.”.

3) Wg stanu na koniec 2022 r. ww. firma zalegala z platnodciami na kwotg 36 985,66 zl. z tytulu 3
niezaptaconych faktur 3!,

4) Instytut nie przedstawil dokumentow potwierdzajacych przeprowadzenie analizy przydatnosci

i efektywnego wykorzystania dzierzawione]j nieruchomosci.

B. umowa nr ZZP/51/2018

1) Instytut zawart 16.03.2018 r. umowe najmu powierzchni magazynowej w budynku wolnostojacego w
Balicach przy ul. Krakowskiej 1. (wiaty magazynowej)®? do 31.12.2019 r. z firmg Magic Factory w
Rzasce ustalajgc czynsz miesigezny na kwote 2.076,64 zi netto. W ww. umowie zawarto
postanowienia odnoszace si¢ do mozliwosci naliczenia odszkodowania za bezumowne korzystanie z
przedmiotu najmu w wysokosci dwukrotnego czynszu miesiecznego w przypadku nie zwrdcenia
lokalu po wygasnigciu umowy. Po wygasnigciu umowy nr ZZP/51/2018 z dniem 31.12.2019 r. [Z7—
PIB zdecydowat o nieprzedhizaniu umowy najmu.

2) W zwigzku z niezwrdceniem przez najemce przedmiotu najmu po zakoficzeniu obowigzywania
umowy najmu Instytut naliczat odszkodowanie za bezumowne korzystanie z przedmiotu
dotychczasowej umowy najmu (wysoko$é odszkodowania z tego tytutu zostata okreglona w § 7 ust. 2
umowy najmu). Rownoczesnie toczyly si¢ rozmowy na temat zwolnienia przez najemce zajmowanej
powierzchni, w efekcie ktérych najemca podpisat oswiadczenie, na mocy ktérego zobowiazat sie do
opréznienia magazynu do dnia 31.08.2020 .

3) Opréznienie magazynu nastapito we wrzesniu 2021 r. Instytut kierowal wezwania do zaptaty. W
zwiazku z brakiem reakcji sprawa 16.12.2022 r. zostala skierowana do sadu.

4} Nieregulowanie w terminie naleznosci z tytulu najmu przez ww. firme bylo powodem powddziwa [Z—
PIB o zaplate. Sprawa prowadzona jest przez Sad Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy
ped sygn. akt IX GNc 1099/22,

5) Wg stanu na koniec 2022 r. ww. firma zalegala z platnosciami na kwote 115 322,37 zt z tytutu 19
niezaplaconych faktur wraz z odsetkami®,

6) 19.06.2023 r. dorgczono nakaz zaplaty w postegpowaniu upominawczym z 7.06.2023 r.

#1 Uzyskane informacje z 19.01.2023 1,
2 KR2K/00017364/8.
# Uzyskane informacje z 19.01.2023 1,
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7) W zwigzku z duzym prawdopodobiefistwem niedciggalnosci zostal na nia utworzony odpis

aktualizujacy.

W Instytucie®® realizowane s biezace dzialania zarzadcze w zakresie majatku (polegajace
np. na dokonywaniu cyklicznych objazdéw, przegladéw nieruchomogei nie objetych umowami, weryfikacji
stanu budynkdw, zabezpieczeniu terenu przed os. postronnymi). Organizowane byly narady Prezeséw Spétek,
dyrektoréw Zakladéw Doéwiadczalnych z Kierownictwem Instytutu, naktérych omawiano tematyke
wykorzystania gruntdw. Ustalenia tych narad nie byly dokumentowane.

Dyrektor poinformowat, ze wnioski kierowane ze spélek i zakladdéw poddawane sg szczegdlowej analizie i na
tej podstawie sporzgdzany jest wykaz nieruchomosci zbgdnych, poprzedzony wstepng kwalifikacja wnioskow.
Nastepnie przeprowadzane sg rozmowy i konsultacje z pracownikami spolek i zakiadéw, organizowane sa
okresowe wyjazdy pracownik6éw Instytutu w teren. Przy doborze nieruchomosci wytypowanych do sprzedazy,
brane jest pod uwage réwniez uporzadkowanie spraw gospodarczych na danym terenie. W 2020 r. podjeta
zostala decyzja o skorzystaniu z mozliwosci podwyzszenia czynszu dzierzawnego uzyskiwanego od spélek z
udzialem Instytutu. Materialnym wyrazem byla zmiana wysokosé czynszéw. Aktualizacja czynszu nastapita
w 2020 r., natomiast skutek wywarla od 1 stycznia 2021 1.

Istotnym dzialaniami Instytutu w okresie objetym kontrola w zakresie zarzadzania nieruchomosciami byty:
uregulowanie sprawy prawa do nieruchomosci polozonej w Krakowie przy ul. Sarego 2% oraz aktywne
dziatania w frakcie postgpowan administracyjnych i sadowoadministracyjnych majacych za przedmiot
roszczenia przedwojennych wiascicieli zespoldw parkowo-patacowych w Pawlowicach, Kohidzie Wielkiej i
Balicach. Dziatania te stanowily realizacjg zalecen pokontrolnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

W zakresie gospodarowania majatkiem dyrektor Instytutu wspoéldzialal z RN, z organem nadzorujgcym
i Prokuratoria Generalng RP.

Instytut prowadzil biezace analizy stanu przydatnosci posiadanych nieruchomosci, ale dzialania te nie
zostaly udokumentowane®. Pisemne uzasadnienia przydatnoSci i efektywnego wykorzystania
poszczegblnych nieruchomosci przeprowadzane byly w przypadku postgpowah w sprawie
ewentualnych przetargow i innych dzialai majacych na celu wylonienie nabywey, dzierzawcey, najemcy.
Instytut poinformowat o rozpocz¢tym przegladzie uméw najmow i dzierzaw w celu aktualizacji stawek
czynszu, lecz nie przedstawit dokumentéw potwierdzajacych podjecie tych czynnosci. Ponadto 2 umowy
dzieriawy zawarte z ZD Memo i RZP-D Inwestrol IZ nie zawieraly postanowiei pozwalajacych
Instytutowi na zmiang¢ wysokosci okre§lonej stawki czynszu.

NiewlaSciwy jest brak uregulowai wewnetrznych w Instytucie dotyczacyeh zasad
zarzgdzania nieruchomos$ciami, biorac pod uwage duzy stan posiadanych nierachomosei i koniecznosé

prowadzenia biezjcego nadzoru w tym zakresie.

¥ Pismo z 12.06.2023 r,

* Instytut ziozy! wniosek o doposazenie go w wynoszacy 6/8 czesel udziat w prawie wlasnosci zabudowanej nieruchomosci Skarbu Panstwa polozonej
w Krakowie przy ul. J6zefa Sarego 2, oznaczongj w ewidencji gruntow jako dzialka nr 21 z obrgbu 3 Krakéw — Stradom, dla ktdrej urzadzono ksiegs
wieczystg nr KR1P/00011016/0.

% Wystapienie pokontrolne z 23 grudnia 2014 r., znak SARon.wrk-0950-06/14, KpK-0950-27/14.

87 Pismo z 12.06.2023r.
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4, Polityka kadrowa
W zakresie polityki kadrowej w Instytucie obowigzujg nastepujace regulacje:

I)  Zakiadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikéw 1Z—PIB zawarty w dniu 13.05.2020 1., a obowigzujacy
od 01.06.2020 r.%%, w ktérym okreslono m.in. zasady wynagradzania oraz motywowania pracownikéw:

2) Regulamin pracy dla pracownikow 1Z-PIB®, w ktérym okre$lono wzajemne obowiazki stron stosunku
pracy;

3) Zarzadzenie dyrektora Instytutu nr 36/20 z dnia 26.06.2020 r. w sprawie wprowadzenia kryteriow
awansu na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne w 1Z~PIB, w ktérym okreélono m.in. zasady
zatrudniania pracownikéw na poszczegdlne stanowiska naukowe, w tym wymagania na poszczegdline
stanowiska naukowe;

4) Zarzadzenie dyrektora Instytutu nr 1/22 z dnia 10.01.2022 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
dokonywania oceny okresowej pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych 1Z-PIB.

W zakresie zakazu konkurencji oraz dodatkowego zatrudnienia Instytut stosuje powszechnie obowigzujace

przepisy, tj. regulacje zawarte w ustawie o instytutach badawezych.

Z uwagi na zmiany Kodeksu pracy na przestrzeni lat Regulamin pracy wymaga aktualizacji

i njednolicenia.

W zakresie stosowanego w Instytucie systemu motywacyjnego pracownikéw, dyrektor poinformowal®, ze W
przypadku pracownikéw naukowych szczegdlnym systemem motywujacym pracownikow jest miesieczna
premia, uregulowana w § 8 ukladu zbiorowego, ktérej wysokosé jest $ciéle powigzana z oceng aktywnosci
naukowej pracownika za rok poprzedni, a dokonywanej na podstawie sktadanej co roku ankiety oceny
aktywnosci zawodowej.

W odniesieniu do pracownikéw naukowych obowiazuja ponadio wewnetrzne regulacje dot. przyznawania
nagréd pienigznych pracownikom o najwyzszej liczbie punktéw w roku poprzednim; przyznawane sa takze
nagrody pienigzne za wyréznienia rozpraw doktorskich i habilitacyjnych”.

W opinii dyrektora ,,wdrozony w Instytucie system premiowania, polegajacy na uzalezmieniu wysokosci
premii regulaminowej od oceny aktywnosci zawodowe]j pracownika naukowego, niewatpliwie wplynat na
uzyskanie najwyzszej kategorii naukowej (A+, poziom wiodacy) w ocenie parametrycznej jednostek
naukowych. (...) Jednoczesnie Instytut docenia i motywuje pracownikéw realizujacych zadania, m.in. w
ukfadzie zbiorowym wprowadzono regulamin wynagradzania pracownikéw wykonujacych zadania w
programach, projektach lub przedsigwzigciach finansowanych ze §rodkéw publicznych, zapewniajac im z tego
tytutn odpowiednie wynagrodzenie, co w perspektywie powinno przynie$é pozytywne efekty w odniesieniu

do wielkosci pozyskiwanych §rodkéw zewnetrznych na badania®!”,

Tabela Struktura zatrudnienia

8 Z pbzniejszymi zmianami, wprowadzonymi na podstawie Protokotéw dodatkowych: Nr 1 z dnia 23.06.2020 r., Nr 2 z dnia 23.03.2021 1. oraz Nr 3 z
dnia 03.01.2022 r.

8 Wprowadzony Zarzgdzeniem nr 42/09 z dnia 13 sierpnia 2009 1.

% Pismo 2 §.03.2023 .

% Na podstawie informacji dyrektora z 06.03.2023 r.
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2020 r. 2021 r. 2022 r.
Wyszezegélnicnie w w zakladach w w zakladach w w zakladach
Instytacie | do§wiadczalnych | Instytucie | doiwiadczalnych Instytucie doswiadczalnych
Pracownicy naukowi - razem 65 i 61 i 60 ]
Profesor 9 - 9 - 8 -
Profesor Instytutu 19 - 19 - 18 -
Adiunkt ze stopniem doktora 3 . 5 B 4 R
habilitowanego
Adiunkt 34 1 28 i 30 1
Asystent - - - - - -
Pracownicy badawczo- techniczni 11 - 18 - 16 -
Pracownicy inz.-techn. 9 49 84 49 88 47
Pracownicy o a4 15 57 18 66 21
administracyjno- ekonemiczni
Pracownicy bibkioteki i dokumentacji 12 } 15 . 12 .
naukowej
Biblioteka i - 1 - 1 -
Pozostali (rzemieslnicy,
robotnicy, sprzataczki) 25 136 28 129 31 127
Kierownicy administracyjai 10 1 10 2 14 2
Razem 260 203 274 199 288 198

W Instytucie zatrudnione byly 486 osoby (stan na 31.12.2022 r.), z czego 288 pracownikow w centrali

Instytutu, a 198 - w zakladach do§wiadczalnych. Liczba pracownikéw naukowych wynosita 61 oséb, w tym 8

profesoréw, 18 profesoréw Instytuty, 4 adiunktow ze stopniem doktora habilitowanego, 31 adiunktéw, 16 —

pracownikow badawczo-technicznych, 135 ~ pracownikow inzynieryjno-technicznych, 13 —pracownikow

bibliotecznych i dokumentacji naukowej, 87 — pracownikéw administracyjno-ekonomicznych —, oraz 158 -

pozostalych pracownikéw (rzemiesnicy, sprzataczki, pracownicy obstugi zwierzat, itp.), oraz 16 —

kierownikéw administracyjnych.

W okresie objgtym kontrola zaobserwowano w strukturze zatrudnienia zmiany dotyczace zmniejszania liczby

pracownikdéw naukowych i wzrostu liczby zatrudnionych pracownikéw administracyjno-ekonomicznych,

Procentowy udzial grupy pracownikéw naukowych w tacznej liczbie pracownikow wynosit odpowiednio: w

2020 r. - 25%, w 2021 1. - 22,26%, w 2022 1. - 20%.

Tabela Pracownicy naukowi w podziale na grupy wiekowe

2020
Lp. Grupy pracownikow <35 Jat 36-50 Iat 51-60 tat 61-65 lat Pow. 65 lat
1 Profesorowie 0 2 3 1 3
2 Doktorzy habilitowani 0 10 4 3 o
3 Doktorzy 7 17 2 1 0
Ogédlem 2020 r. 7 30 10 5 3
2021
Lp. Grupy pracownikéw <35 lat 36-50 lat 51-60 lat 61-65 Iat Pow. 65 lat
Profesorowie 0 2 2 7 4
2 Doktorzy habilitowani 0 12 7 4 0
3 Doktorzy 2 20 4 1 0
Ogélem 2021 r. 2 34 13 7 4
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2022

Lp. Grupy pracownikéw <35 lat 36-50 lat 51-60 Iat 61-65 Iat Pow. 65 lat
1 Profesorowie 0 0 3 3
Doktorzy habilitowani 0 8 10 3 0
Doktorzy 3 20 6 1 0
Ogélem 2022 r, 3 28 19 7 3

Wzrost zatrudnienia pracownikéw administracyjno-ekonemicznych do liczby przekraczajacej w 2022
r. liczbg pracownikéw naukowych jest trendem niepokojgcym. Dyrektor Instytutu wyjasnit®2, ze ,,spadek
zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych w latach 2020-2023 zwigzany jest giéwnie z przejsciem
pracownikow na emeryturg, a takze ze zmiang grupy pracownikéw - przejsciem z grupy stanowisk naukowych
do grupy stanowisk badawczo-technicznych. Z kolei wzrost zatrudnienia w grupic pracownikow
administracyjno-ekonomicznych spowodowany byt m.in. wsparciem pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych poprzez odcigzenie ich od prac o charakterze administracyjnym, jak tez koniecznoscia wsparcia
dzialéw naukowych w pozyskiwaniu, a nastgpnie rozliczaniu projektéw badawczych. Wzrost zatrudnienia w
tej grupie byt réwniez uzasadniony utworzeniem nowych stanowisk i jednostek organizacyjnych w Instytucie
zajmujgeych sig promocja, transferem wiedzy i innowacji”.

Analiza struktury grup wiekowych pracownikéw naukowych nie wykazuje luki pokoleniowej.

W latach 2021-2023 w 1Z~PIB nadano 9 stopni doktora (6 w roku 2021, 3 w roku 2023) oraz 1 stopien doktora

habilitowanego — 2021 r., obecnie® prowadzonych jest 29 przewodéw doktorskich w toku.

Tabela Zwolnienia w grupie pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych

2021 r, 2022 r.
. Liczba . Liczba
Wyodrebnione jednostki Liczba zwolnionych L“:.z ba i zwolnionych
organizacyjnc Instytutu zwolmm}yc’h pracownikdéw zwolnmr}yc’ ! pracownikéw
pracownikdw badawczo- pracownikdw badawezo-
naukowych technicznych naukowych technicznych
1Z-PIB 1 4] 3 1
ZD Kohluda Wielka 0 0 0 0
ZD Pawlowice 0 0 0 0
Ogétem 1 ¢ 3 1
Tabela Zatrudnienia na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne
2021 r. 2022 r.
. . . . Liczba . Liczba
Wy()d.r @bnlp ne jednostkd L:]cz'ba i zatrudnionych at L:'czil::l ch zatrudnionych
organizacyjne Instytutu Zatru nlo.:?"cl pracownikéw zatru n“.k)(:w pracownikow
pracownilkdw badawezo- pracowni badawezo-

naukowych

technicznych

naukowych

technicznych

IZ - PIB 1 3
ZD Kohuda Wielka 0 0
ZD Pawlowice 0 0

2 Pismo z 12.06.2023 1.
P W stantt na 31.05.2023 .
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Wszystkie przeprowadzone rekrutacje na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne zostaly rozstrzygnigte
pozytywnie, pracownicy zostali zatrudnieni w zakladach naukowych.

Dyrektor Instytutu poinformowal™, ze ze wszystkimi pracownikami naukowymi zawarl umowe o zakazie
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu.

Na podstawie wybranej proby akt osobowych 11 pracownikéw naukowych Instytutu oraz badawczo-
technicznych stwierdzono, ze:

~ we wszystkich przypadkach Rada Naukowa wydata pozytywng opinie w zakresie kwalifikacji osob na
stanowiska pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych oraz opiniowania kandydatow na
stanowiska kierownikéw komoérek organizacyjnych wskazanych w regulaminie organizacyjnym; opinie
zostaly sporzadzone z zachowaniem terminu wynikajacego z art. 29 ust. 6 ustawy o instytutach
badawczych;

— ocena okresowa pracownika byla wydana we wszystkich przypadkach i sporzadzona terminowo;

~ stanowiska posiadaty zakresy czynnosci, z zastrzezeniem braku zakresu na 2 stanowiskach®;

— zakresy czynnosci ( w 2 przypadkach)® nie zwieraly daty podpisu przez pracownika;

— wszyscy pracownicy speiniali wymogi okreslone w art. 43 ust. 2-5 ustawy o instytutach badawczych;

— w2 przypadkach ogloszenia o konkursie zamieszczone byly takze na stronie Ministra Edukacji i Nauki,
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej (zgodnie z
wymogami art. 43 ust. 6 ustawy o instytutach badawezych); w pozostalych przypadkach zatrudnienia
zwigzane byly ze zmiang stanowiska;

— wszyscy pracownicy zapoznali si¢ z obowigzujacym w Instytucie Regulaminem pracy, z zastrzezeniem 1
pracownika®; w 5 przypadkach? o§wiadczenia nie zawieraty daty podpisu;

~ ze wszystkimi pracownikami naukowymi zostala zawarta umowa o zakazie prowadzenia dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Instytutu;

~ akta osobowe nie zawieraly o$wiadczen pracownikdéw o zapoznaniu si¢ z Polityka antymobbingowa.

Minister nadzorujgcy zawart umowy o zakazie konkurencji z dyrektorem oraz zastgpcami dyrektora Instytutu.
Dyrektor Instytutu jest jednoczesnie zatrudniony na podstawie stosunku pracy w ramach umowy zawarte]
przed powolaniem na funkcje dyrektora Instytutu, za wiedza i zgoda Ministra nadzorujgcego.

W latach 2020-2022 jeden pracownik naukowy, zatrudniony na stanowisku adiunkta, podjat dodatkowe
zatrudnienie, po uprzednim otrzymaniu zgody dyrektora Instytutu na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej.
W okresic objetym kontrola Rada Naukowa dokonata®® oceny dorobku naukowego i technicznego

pracownikéw', Lacznie oceniono 80 pracownikéw, z czego oceng wyrézniajgcg uzyskato 26 0s6b a 9 zostato

* Pismo z 06.03.2023 r.

% M.T. oraz M.S.N.

% A.D. oraz M.S.5.

Y7 M.S.N.
“MP,BS,AK,MT,S5W.
2 Uchwata 4/223 2 26,052022 r,
W0 Ocena za tata 2019-2021.
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ocenionych negatywnie (3 w grupie oséb zatrudnionych na stanowisku adiunkta oraz 6 zatrudnionych na
stanowisku badawczo-technicznym). Oceny negatywne wynikaly z uzyskania niewystarczajacej liczby
punktéw, tj. wartosci ponizej wskaznikéw dotyczacych punktow z:

- czgsci A (dziatalnosé naukowa) ankiety - w przypadku pracownikéw zatrudnionych na stanowisku adiunkta,
- czgdci B (dziatalno$é organizacyjno-dydaktyczna) ankiety - w przypadku pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku badawczo-technicznym.

Zadna z 0sb nie odwotata sie od oceny negatywnej.

Kierownicy komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za prowadzenie badaf naukowych otrzymali
szczegblowe wyniki oceny pracownikéw w celu przeprowadzenia odpowiednich rozmow z pracownikami
ocenionymi negatywnie. Jena z 0s6b w grupie adiunktéw otrzymala drugg oceng negatywna z rzedu, w wyniku

czego przeszia ze stanowiska z adiunkta na stanowisko nienaukowe!®!,

Instytut prowadzit ksztatcenie w szkole doktorskiej na mocy Zarzadzenia nr 29/19 z dnia 8 maja 2019 roku'®?
oraz umowy z | pazdziernika 2019 roku w sprawie utworzenia Szkoly Doktorskiej Nauk Przyrodniczych i
Rolniczych, prowadzonej przez 1Z-PIB wspélnie z Instytutem Botaniki im. Wtadyslawa Szafera Polskiej
Akademii Nauk (jednostka koordynujaca), Instytutem Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk, Instytutem
Fizjologii Roélin im. Franciszka Gérskiego Polskiej Akademii Nauk oraz Instytutemn Systematyki i Ewolucji
Zwierzat Polskiej Akademii Nauk. Szkota doktorska ksztalei doktorantow w 3 dyscyplinach naukowych: nauk

biologicznych, rolnictwa i ogrodnictwa, zootechniki i rybactwa.

5. Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna
W Instytucie obowigzujg:

1) Kodeks Etyki - wprowadzony Zarzadzeniem nr 48/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Celem ww. kodeksu byto wdroZenie katalogu wartosci i zasad, ktérymi powinni kierowaé sie pracownicy
Instytutu przy wykonywaniu obowigzkéw shizbowych. Zobowigzuja one spoleczno$é Instytutu do
eliminacji wszelkich przejawéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania, naruszania nietykalnosci
cielesnej, czy szykanowania kogokolwiek.

2) Wewngtrzna Polityka Antymobbingowa - wprowadzona Zarzadzeniem nr 80/20 z dnia 22.12.2020 r.
Celem ww. Polityki jest w szczeg6lnosci przeciwdzialanie zjawiskom mobbingu, podejmowanie dziataf
interwencyjnych, niwelowanie skutkéw stwierdzonych przypadkéw mobbingu, jak réwniez wycigganie
konsekwencji wobec 0séb odpowiedzialnych za mobbing oraz budowanie i umacnianie pozytywnych
relacji interpersonalnych migdzy pracownikami. W dokumencie tym okre$lono m.in.,, ze kazdy
pracownik, ktéry uzna, ze zostal poddany mobbingowi, lub ktéry byt swiadkiem dzialania lub zachowania
noszacego znamiona mobbingu, jest uprawniony do wystgpienia z pisemna skarga do pracodawcy,
wedlug wskazanego wzoru. Z kolei postgpowanie wyjasniajace w sprawie skargi na mobbing prowadzi

powolywana przez pracodawcg, kazdorazowo do danego postgpowania Komisja Antymobbingowa.

191 Na podstawie informacji dyrektora z 6.03.2023 1.

12 W sprawic utworzenia Szkoly Doktorskiej Nauk Przyrodniczych i Rolniczych prowadzonej wspélnie z Instytutem Botaniki im, Wiadyslawa Szafera
Polskiej Akademii Nauk, Instytutem Ochrony Przyrody Polskicj Akademii Nauk, Instytutem Fizjologii Roslin im. Franciszka Gérskiego Polskiej
Akademii Nauk oraz Instytutem Systematyki | Ewoluciji Zwierzat Polskicj Akademii Nauk.
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Dodatkowo w Instytucie w 2021 r. powotano'® Zesp6t ds. Rownego Traktowania, ktdrego zadaniem bylo
przede wszystkim opracowanie wewngtrznej polityki Instytutu na rzécz wyrdwnywania szans, majacej na celu
eliminowanie wszelkich form i przejawéw dyskryminacji, propagowanie petnego i réwnego uczestnictwa oraz
dostepu we wszystkich dziedzinach zycia spolecznego, dziatalnosci zawodowej bez wzgledu na plec, wiek,
wyznanie, pochodzenie, przynalezmosé kulturows i etniczng. Zespét opracowal dokument strategiczny w
zakresie problematyki réwnosciowej - Plan réwnoéci pici (Gender Equality Plan) na lata 2022-2024 -
wprowadzony Zarzadzenjem nr 50/21 z dnia 31 grudnia 2021 r.

Dyrektor poinformowal, ze z wewngtrzng polityka antymobbingowg zostali zapoznani wszyscy pracownicy
Instytutu, jednakze w skontrolowanych aktach osobowych pracownikoéw brak bylo oswiadczen w tym
zakresie!®,

W okresie objetym kontrola w wyniku ztozenia skarg przez 3 pracownikow jednego z dziatéw naukowych!®,
dyrektor Instytutu powolat Zarzadzeniem nr 38/22 z dnia 18 maja 2022 r. Komisjg Antymobbingows. W
protokole koficowym z 30.06.2022 r. uznata ona, ze doszlo do dziata moebbingowych wzgledem jednej osoby
gdyz spelnione zostaly wszystkie przestanki, o ktérych mowa w art. 94° § 2 Kodeksu Pracy!%. Z osoba, ktora
dopuscila si¢ mobbingu rozwigzano stosunek pracy w drodze wypowiedzenia, ze skutkiem na dzief
31.10.2022 r., wskazujac dzialania mobbingowe jako jedna z przyczyn wypowiedzenia umowy o pracg.
Instytut finansuje opieke lekarska pracownika, w stosunku do ktérego dopuszczono sig mobbingu'.
Wprowadzone w Instytucie rozwiazania zwigzane z przeciwdzialaniem mobbingowi i dyskryminacji
byly prawidlowe. Rozeslanie do pracownikéw emaila dot. koniecznoSci zapoznania si¢ Wewngtrang
Polityka Antymobbingows, bez obowigzku potwierdzenia tej czynno$ci nie jest wystarczajacym

dowodem na potwierdzenie znajomo$ei regulacji.

6. Realizacja zalecen pokontrolnych

W kontroli zostala zweryfikowana realizacja zalecefi pokontrolnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
sformulowanych w wystapieniu pokontrolnym z 24.11.2020 r., znak: SWILimk.092.2.2020'%, W toku
realizacji pozostajg dzialania majgce na celu: 1) opracowanie, a nastgpnie zatwierdzenie przez Rade Naukowa
Instytutu dokumentu okre$lajacego perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i
wdrozeniowej oraz 2) opracowanie, a nastgpnie zatwierdzenie przez Radg Naukowg Instytutu strategii rozwoju

Instytutu, W dniu 10.07.2023 r. Instytut Zootechniki PIB przestat projekt dokumentéw do MRiRW.

IV. Zalecenia i wnioski pokontrolne

Biorac pod uwage ustalenia i oceny przedstawione w Wystgpieniu pokontrolnym, zalecam Panu Dyrektorowi

podjecie dzialan zmierzajgcych do:

03 Zarradzenie nr 41/21 z dnia 27 paddziernika 2021 1.

104 Akta osobowe wybranych 11 pracownikow.

103 Skargi z 17 maja 2022 r,

106 Usiawa z dnia 26 czerwea 1974 1. Kodeks pracy (Dz. U. 22023 1. poz. 1465, 4. j.).

07 Na podstawie informacji dyrektora z 10.03.2023 .

108 K ontrola w zakresie wybranych zagadniert funkgjonowania instytutu z uwzglednieniem dzialalnoéei finansowej, organizacii i jakosci pracy, jakofci
zarzgdzania instytutem oraz wyjasnienia zasadnosei zarzutdw na dziatalnogé dyrekeji instytutu zawartych w skardze 2 2.08.2019 r,, w2018 1.
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1) wdrozenia dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju Instytutu oraz perspektywicznych kierunkow
rozwoju dziatalnoéci naukowej, wdrozeniowej 1 rozwojowej;

2) dokonywania korekt planow finansowych w przypadku przewidywanego wzrostu kosztéw wykazanych
w planie finansowym, ktéry powoduje przekroczenie zakladanych warto$ci;

3) niezwlocznego przekazywania zatwierdzonego sprawozdania finansowego wraz z informacja
o zarzgdzaniu skfadnikami mienia trwalego do zamieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej
Ministra RIRW;

4) wprowadzenia regulacji wewnetrznych zwigzanych z nadzorem nad procesem windykacji naleznosci,
uwzgledniajacych obowigzek dokumentowania przeprowadzanych analiz kosztéw windykacji i
sporzadzania pisemnych protokoléw o niesciagalnodei wierzytelnoSei oraz okresowego ich
monitorowania;

5) ujednolicenia wzoréw dokumentéw dotyczacych umowy zlecenia w zakresie wynagrodzenia
zleceniobiorcy;

6) uregulowania w Regulaminie uzywania samochodéw shuzbowych zasad dotyczacych uzytkowania
samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych oraz uwzglednienie obowiazku ewidencjonowania
przebiegu kilometréw i zuzycia paliwa w karcie drogowej w stosunku do wszystkich pracownikdw;

7) przestrzegania obowiazku rzetelnego wypelniania kart drogowych przez pracownikow Instytutu;

8) terminowego ustalania wartosci pienieznej nieodplatnego $wiadczenia przyshugujacego pracownikowi z
tytutu uzytkowania samochodu shizbowego do celéw prywatnych;

9) pisemnego dokonywania oceny korzysci skutkéw zawierania ugdd z zastosowaniem kryteriéw zasadnosci
spornych zadan, mozliwosci ich zaspokojenia i przewidywanego czasu trwania oraz kosztéw
postgpowania sgdowego albo arbitrazowego;

10) wprowadzenia  regulacji  wewnetrznych  zwiazanych =z zarzadzaniem  nieruchomo$ciami,
uwzpledniajgeych obowiazek dokumentowania prowadzonych analiz przydatnosei i efektywnego
wykorzystania nieruchomosci oraz wysoko$é stawek czynszu;

11) aktualizacji Regulaminu pracy;

12) zobowigzania pracownikéw Instytutu do pisemnego potwierdzenia zapoznania sie z polityka

antymobbingows.

Ponadto, za posrednictwem Pana Dyrektora, kieruje wniosek do Przewodniczacego Rady Naukowej
w zakresie realizacji wymogow art, 30 ust. 9 ustawy o instytutach badawczych, tj. wprowadzenia aktualnego

(uchwalonego przez obecna Radg Naukows) Regulaminu Rady Naukowej.

Proszg Pana Dyrektora o przedstawienie, w terminie 45 dni od daty otrzymania Wystgpienia pokontrolnego,
informacji o sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu wniosku lub o przyczynach ich niewykorzystania

albo o innym sposobie usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci/ uchybiefi.

Ponadto informuje, Zze od Wystgpienia pokontrolnego nie przystuguia srodki odwotawcze.
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z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Magdalena Jozefecka

Dyrektor Generalny
/podpisano elektronicznie/



